CONG TY CO PHAN MAY MAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG Pic lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 01/BC-HPQT Binh Duong, ngay 04 thang 06 nim 2025.
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan May mic Binh Dwong.

- Can cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo Tai chinh vé
hurdng dén mot sé diéu vé quadn tri cong ty dp dung d6i voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 ndam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Can cir Diéu Ié 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan May mdéc Binh
Duong (“Céong ty”);

- Can cik Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHPCD ngay 28/06/2024 ciia Pai hji dong
c6 dong thuong nién nam 2024,

- Can cit Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 04/06/2025 ciia Hoi dong Quan tri
Cong ty Co phan May mdc Binh Duong.

Nam 2025 13 nam cudi nhiém ky 2020-2025 ciia Hi ddng Quan tri (“HPQT”)
Cong ty ¢ phdn May méc Binh Duong (“Céng ty BDG”), téng két nhiém ky 05 nam,
HDPQT kinh bao céo Dai hoi déng c¢b dong (“PHPCD”) vé két qua hoat dong nam 2024
ndi riéng, cua nhiém ky 2020-2025 ndi chung va dinh huéng hoat dong nam 2025 nhu
sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2024.

Niam 2024, nganh dét may Viét Nam ghi nhan sy phuc héi tich cuc sau giai doan
tram lang kéo dai tir cudi nam 2022 dén gitra nam 2023. Mic di con nhiéu yéu té bat
dinh tir nén kinh té toan ciu nhu lam phat kéo dai tai cc thi truong tiéu thu 16n, xu
huong bao ho thuong mai gia tang va ap luc chi phi dau vao, nhung nho cac tin hiéu
tich cuc tir xu hudéng chuyén dich don hang va yéu cau tai cdu triac chudi cung Ung,
nhidu doanh nghiép di timg budc 13y lai da tang truong. Dac biét trong nira cudi ndm
2024, thi trudng ghi nhin lan séng chuyén dich don hang tir cic qudc gia nhu
Bangladesh, Myanmar va mot phan tir Trung Quéc sang Vi€t Nam, do anh huong cua
yéu td dia chinh tri va xu huéng dich chuyen nha cung Gng gan thi truong ti€u dung tir
cac tap doan thoi trang lon. Viét Nam tiép tuc duge danh gia cao v€ nang lyc san xuét
6n dinh, chit luong lao dong va kha ning dap Gmg yéu cau tiéu chudn xanh — sach —
minh bach.

Theo sb liéu thong ké toan nganh, kim ngach xuét khdu dét may nim 2024 dat
khoang 44 ty USD, tang 11,26% so véi nam 2023. Trong dé, thi trudng Hoa Ky vén gitt
vai tro chu luc, vdi kim ngach xuét khiu dat 16,71 ty USD, chiém gﬁn 38% téng kim
ngach toan nganh. Ngoai ra, c4c thi truong nhu Han Quéc, EU va Nhat Ban ciing c6 dau
hiéu hdi phuc nhe.
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Tuy nhién, bén canh nhiing diém sang vé ting trudng, nganh dét may van phai
d6i mat véi nhiéu thach thirc. Pon gia xuét khiu trung binh vin chua dugc cai thién
dang ké do ap luc canh tranh va chinh sach thét chat chi ti€u cua ngudi tiéu dung toan
cau. Viéc tiép can cac don hang c6 quy md 16n va yéu cau k¥ thuat cao van do1 héi cac
doanh nghi€p phai néng cap nang lyc toan dién, tir céng nghé san xuat dén hé thong
quan tri chét lugng. Ngoai ra, tinh trang thiéu hut lao dong cuc b, dac biét tai cac vung
san xuét tip trung, da anh hudng dén ké hoach mé rong san xuét ctia nhiéu doanh nghiép
trong nganh.

Trudc tinh hinh chung cua thi trirdng nganh, trong nam 2024, hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty cd phan May mic Binh Duong d3 dat duoc nhitng két qua kha
quan, vugt ké hoach dé ra. Doanh thu ban hang ting 16% so v&i nam 2023, dat 116%
50 v6i ké hoach nam. Loi nhuén sau thué hop nhit theo Béo cdo tai chinh di kiém toan
dat 189%, va theo bao cdo tai chinh riéng dat 179% so vdi chi ti€u duoc Dai hoi dong
¢ dong giao. Két qua nay cho thiy su diéu hanh linh hoat va quyét 1iét cia Ban diéu
hanh, cling véi vai tro gidm sat sat sao va dinh huéng kip thoi tir Hoi ddng quan tri.

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh nay dwgc trinh bay tai Bao cdo ciia Téng
Giam doc trinh Dai hgi dong c6 dong.

IL. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM
2024 VA NHIEM KY 2020-2025:

Nhiém ky 2020-2025 ciia Hoi dong quan tri Cong ty cb phian May mic Binh
Duong dién ra trong bdi canh cé nhiéu bién dong tir tinh hinh kinh té thé gi¢i dén thi
truong ndi dia, dic biét 1a cac anh hudng kéo dai tir dai dich COVID-19, chudi cung
{ing toan cau bi gian doan va xu huéng chuyén dich manh mé& trong linh vyc dét may.
Trong bbi canh do, Hoi dong quan tri da nd lyc didu hanh, lanh dao Ban Dleu hanh trién
khai nhiéu quyet sach quan trong, duy tri hoat djng san xuét kinh doanh & on dinh, dam
bao loi ich c6 déng va ngudi lao dong, dong thoi dat nén tang cho su phaét trién bén viing
trong cac giai doan t1ep theo.

1.P4nh gia két qua hoat déng cia Hoi ddng quan tri trong nhiém ky 2020-
2025:

a) Nhirng két qua dat dwoe:
— Ting cwong sw doan két, 6n dinh ndi bd:

Mot trong nhitng thanh twu n6i bt trong nhiém ky 1 viéc duy tri va phat huy tinh
than doan két, thong nhat cao trong ndi bd Hoi déng quan tri cling nhu gita HDQT véi
Ban Di€u hanh. Su dong thuéan trong chu truong va quyet sach da tao diéu kién thuan
lqi‘ de trién khai hiéu qua cac ghlr(mg triph sén xuat — kinh doanh, dong thoi cing co
ni€m tin ciia ngudi lao dong, doi tac va co dong.

HDQT da phét huy vai trd giam sat, dinh huéng chién luoc nhung khong can
thiép sau vao diéu hanh, t6n trong tinh chuyén nghi€p cia Ban Diéu hanh; ddng thoi chu
dong phéi hop chat ché nham kip thai giai quyét cac vin dé phat sinh, dic biét trong bdi
canh thi truong nhiéu bién dong.

— Pam bao hi¢u qua kinh té 6n dinh:

Trong 5 ndm qua, bét chip nhirng khé khan chung cta nganh, Cong ty van gift
dwgc mirc lgi nhuan 6n dinh va ting trudng déu qua ting nam. Tdng lgi nhuan tich liy



trong nhiém ky 2020-2025 dat mirc kha quan, dam béo chi tra cd tic theo ding cam két
va duy tri cac chi tiéu tai chinh lanh manh.

Cu thé, loi nhuin sau thué cac nam déu vuot ké hoach dé ra hoic tiém cén ké
hoach, dic biét trong cic nim phuc hdi sau dich Covid-19, Cong ty dd nhanh chéng
thich tng va tan dung dugc cic co hdi xudt khau, nho vay gitt vitng thi phan va duy tri
dong tién 6n dinh, chi tiét lgi nhuan qua cac ndm nhu sau:

Pon vi tinh: déng.

Niam Doanh thu LNST (B4o cao LNST (Bzif) cao hop
riéng) nhat)

Nam 2020 1.196.255.885.988 96.745.337.061 89.327.616.335
Nam 2021 1.147.249.729.141 62.879.780.956 68.184.960.770
Nam 2022 1.893.596.844.277 197.897.982.436 217.734.357.055
Nam 2023 1.559.925.137.801 119.658.386.575 122.561 3112925
Nam 2024 1.816.517.204.060 159.267.592.394 175.633.709.738
Téng cong 7.613.544.801.267 636.449.079.422 673.441.955.823

— Thue hién cdc quyét sich chién lirge dling din

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi déng quan tri da thé hién vai tro chi dao chién
lugc 13 nét thong qua viée kip thdi ban hanh va trién khai nhidu quyét sich mang tinh
dinh hudng dai han, tao nén tang cho su én dinh va phat trién bén viing ciia Cong ty.
Mot s6 quyét sach tiéu bidu c6 thé ké dén nhu sau:

+ Quyét dinh giai thé Cong ty C6 phin Protrade Laundry:

Trén co s& danh gia toan dién hiéu qua hoat dong cta cac don vi thanh vién,
HDQT d4 chi dao giai thé Céng ty C6 phan Protrade Laundry do khong con phu hop vé
vi tri chién luge va hiu qua van hanh, Quyet dinh nay tuy mang tinh chit co cau lai mo6
hinh san xudt — kinh doanh, song da gop phan quan trong trong viéc tinh gon tb chuc,
tiét giam chi phi van hanh cb dinh, dong thoi giam ap luc vé mat quan tri ndi bo va rii
ro tai chinh trong béi canh nganh dét may c6 nhiéu bién dong.

Day 1a minh chimg cho tu duy linh hoat, dit khoat cia HDQT trong viéc xu 1y
cac don vi hoat dong khong hi€u qua, nham tip trung ngudn luc cho cac don vi co tiém
ning phat trién cao hon.

+ Tang ty 1€ sé hiru tai Cong ty c(f) phén phat trién Thoi Trang (FDC) —
Huwoéng téi hinh thanh hé sinh thai san xuat khép kin May — Wash:

Nhim hién thuc héa muc tiéu nang cao vi thé kiém soat va chi dong trong chudi
cung g, Hoi déng quan tri da chu truong tang ty 1€ s& hitu cb phan tai Céng ty FDC —
cong ty con chuyén trach linh vuc giat tay va xu 1y hoan tAt san phim may mac — lén
muc 76,08% von didu 18, da dé ndm quyén chi phoi. Day khong chi 1a mot quyét dinh
dAu tu tai chinh théng thudng, ma 13 mot budce di chién luge c6 tinh toan lau dai, thé
hién 13 dinh hudéng tich hop theo chiéu doc trong chudi gia tri sin xuit ciia Cong ty.
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Viéc nim quyén chi phéi tai FDC mang lai nhiéu loi ich thiét thuc va lau dai,
trong d6 ndi bat 12 kha ning chii dong kiém soat chit lugng khau hoan tit — vén di 1a
cong doan anh huéng truc tiép dén hinh anh san phdm va su hai 10ng cua khach hang.
Théng qua viéc ting ty 1é s¢ hitu, Cong ty cb phin May mic Binh Duong sé tirng budc
hinh thanh hé sinh thai san xut khép kin, dam bao sy lién két chat ché giira khdu may
va khau wash, tir d6 rat ngén thoi gian san xudt, ting tbc d6 phan tmg don hang va tdi
uu héa chi phi vén hanh.

Bén canh d, trong bdi canh thi trudng ngay cang yéu cAu cao hon vé tiéu chuén
chat lugng, tinh minh bach va kha ning truy xuit ngudn gbc trong chudi cung tng, viéc
s& hiru va déng bo héa cac khéu san xuat n6i bd 1a mot loi thé canh tranh quan trong.
Chién luge nay ciing tao tién dé dé trién khai cac ke hoach phat trién trong nhiém ky toi,
dic biét 12 phuong an di doi nha may May vé gan FDC tai Khu Cong nghiép Qudc té
Protrade — noi s& hinh thanh mot cum c6ng nghiép tich hop. t6i wu vé logistics, nhén luc
va ha tang k¥ thuat.

Tém lai, v1ec nang ty 1€ so hitu tai FDC la budc chuén bj mang tinh nén tang,
khong chi cing ¢ quyén kiém soat ma con dinh hinh cAu tric san xuét theo hudng hién
dai, bén ving va linh hoat hon truée nhitng yéu ciu ngay cang cao cia thi trudng trong
nudc va quoc té.

— Tirng buée dinh hinh lai hoat déng diu tw va tdi co cAu danh muc tai san
theo hwéng hiéu qua, bén virng:

Trong nhiém ky, HDQT di trién khai ra soat va danh gi4 lai toan bd danh muc
dau tu tai chinh, tai san ¢ dinh va du 4n lién két. Trén co s¢ d6, cic hang muc déu tu
kém hiéu qua hoic khéng con phi hop véi chién luge phat trién trung — dai han di timg
budc dugc diéu chinh hoic chuyén ddi mé hinh khai thac.

Péng thoi, HDQT da dinh hudng tap trung vao cac tai san tao dong tién 6n dinh,
c6 kha nang ho trg truc t1ep hodc gian tiép cho hoat dong san xuat — kinh doanh cbt 15i.
Viéc tai co cu danh muc du tu duoc thuc hién mét cach than trong, ¢6 19 trinh r rang,
dam bao khong gay x4o tron 16n nhung van timg buéc nang cao hiéu qua sir dung von,
tang ty suit sinh 10i va giam rdi ro tich liy.

— Hoan thién co ché quan tri — diéu hanh:

HDQT chi dao trién khai cong tac ra soat, cip nhét va timg budc hé thdng hoéa
toan bo hé thdng van ban quén tri ndi bd ciia Cong ty. Noi dung ra soat bao gdm céc vin
ban nén tang nhu: Diéu 1& Céng ty, Quy ché quan ly va st dung quy khen thuéng — phiic
loi, Quy ché chi tidu ndi bd cliing cac quy trinh diéu hanh c6 lién quan.

Muc tiéu ctia hoat dong nay 14 nham chudn héa co ché quan tri theo hudng rd
rang, minh bach va thong nhét; dong thoi ting cudng tinh tudn thi va kha ning kiém
soat ndi b trong toan hé théng. Viéc hoan thién khung vian ban quan tri noi bo cling tao
tién dé dé nang cao hiéu qua véan hanh, dam bao su nhét quén giita cac cap quan 1y va
thiic ddy méi trudng 1am viéc chuyén nghiép, minh bach, phtl hop véi yéu cau phaét trién
trong giai doan tdi.

b)Nhirng ton tai, han ché:
— Chua dinh hinh rd chién lrgc san phiam chii lwe trong dai han:

Mic du da nhan dién dugc su thay d6i manh mé cia thi truong, dic biét 1a xu
hudng dich chuyén don hang, gia tdng yéu cau bén virng va so hda trong nganh dét may,
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nhung HDQT van chua xé4c 1ap dugc mot chién lugc phat trién san phém chu luc phu
hop véi giai doan méi. Viéc chwa dinh huéng rd nhém san phdm chién lugc khién cong
ty ¢6 nguy co bj dong trudc thay dbi thi truong, dic biét 13 trong viec déu tr cong nghé,
may moc va dao tao nhan luc phu hop.

— Cong tac phat trién ngudn nhan lyc ké thira con chim:

Mot trong nhitng vén dé n01 bat 1a viéc chua xay dung dugc doi ngili cong nhan
lanh nghé va can bo ké thira & cip trung mot cach bai ban. Viéc thiéu hut nhan sy chét
lwong & cip diéu hanh va ky thuat cé thé anh huéng dén kha ning trién khai cac ké
hoach m& réng hodc cai tién céng nghé trong thoi gian t6i.

Céng tac dao tao hién nay van con phan tan, thiéu dinh hudng dai han va chua
gidn két vai 10 trinh phat trién nang lyc theo vi tri cong viéc. Viéc phat hién, boi dudng
va gilr chin nhan sy ti€ém nang chua dugc tri€n khai mdt cach hé¢ thong va khoa hoc.

2. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024:

- Sau khi dugc kién toan, Tiéu ban Di doi thudc Hoi ddng quan tri dd nhanh chong
trién khai, xay dung phuong 4n di doi Céng ty cd phdn May mic Binh Duong dé tién
hanh trinh Ho6i dong quéan tri thong qua tai Nghi quyét sé 06/NQ-HPQT ngay
06/11/2024. Véi vai trd Trudng ban Di doi, ong Nguyén An Dinh — Chu tich Hoi déng
quan tri tiép tuc thanh 14p Ban Dy 4n t6 chtre trién khai phuong an di doi tai Quyét dinh
s0 01/QD-HDQT ngay 25/4/2025 dé t& chirc thuc hién cac cong viéc lién quan dén chu
truong di doi Cong ty c6 phan May mic Binh Duong.

- Nhim béo dam sy phit hop véi cac quy dinh phap ludt hién hanh, dong thoi xuét
phat tir nhu ciu thyc tién trong qué trinh quan tri, diéu hanh doanh nghiép, nhdm hoan
thién co ciu td chirc, tdng cuong hiéu qua hoat dong, minh bach hoa quy trinh ra quyét
dinh va phén dinh 5 trach nhiém giira cdc co quan quan Iy trong cong ty, Hoi ddng quan
tri d3 hoan thién viéc trinh Dai hoi déng cd dong thudong nién nim 2024 théng qua viéc
sira dbi bd sung Piéu 18 Cong ty cd phin May mic Binh Duong.

- Véi muc tiéu nang cao hiéu luc, hidu qua hoat dong diéu hanh, dam bao tinh
minh bach, trach nhiém c4 nhan va su phéi hop chat ché giita cac bd phan chuyén mon.
Hoi dong quan trj da giao va sau do6 théng qua ndi dung phén céng nhiém vu va quyén
han dbi véi cac thanh vién thudéc Ban Diéu hanh.

- Song song do, xac dinh rd cong tac danh gia hién trang ngubn nhén lyc va xay
dung do1i ngii ké thira c6 ¥ nghia chién luoc ddi v6i su phat trién bén viing cua cong ty,
nham chuén bi nguon luc 1anh dao ké can c6 du nang luc, phim chét va tm nhin dé tiép
nbi va phat trién cac muc tiéu trung va dai han ciia Cong ty, Hoi déng quan trong da
giao Ban Diéu hanh thyuc hién dinh gia hién trang va dinh huéng 6n dinh, phét trién
ngudn nhén luc Cong ty.

- Hoi ddng quan tri tiép tuc giam st qua trinh thuc hién thu tuc giai thé Cong ty
C6 phén Protrade Laundry: Ngay 21/09/2024, Cong ty C6 phan Protrade Laundry nhan
dugc Thong bao sd 87728/24 ngay 13/09/2024 cta S& Ké hoach va Dau tr tinh Binh
Duong, xac nhan vi€c doanh nghi€p dé hoan tat thu tuc giai thé theo quy dinh. Cong ty
Cb phan Protrade Laundry ciing da hoan tat viéc chi tra tai san cho céc c6 dong va thuc
hién day du nghia vu theo quy dinh ciia phap luat.

- Ngoai cac ndi dung chi dao trong tdm, Hoi dong quan tri da kip thoi ban hanh
cac nghi quyeét, két ludn tai cac cudc hop de chi dao Ban Diéu hanh trién khai cac nhiém
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vu phat sinh, ddm bao céng tac quan tri va diéu hanh dugc thuc hién lién tuc, théng nhét
va dung dinh hudng cia Cong ty.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat dugc, Hoi déng quan tri vin con mot
s6 nhiém vu chua hoan thanh, trong d6 dang chi ¥ 13 viéc kién toan nhan su cho cac
Tiéu ban truc thudc Hoi ddng quan tri. Trong thoi gian téi, Hoi ddng quan tri sé tiép tuc
tap trung hoan thién nang luc quan trj doanh nghiép, nhim ning cao hiéu quéa hoat dong
san xuét — kinh doanh ctia Céng ty, trén co s& dam bao su phit hop vai cc thong 18 qudc
té va chuin muc quan tri hién dai.

3. Céc phién hop ciia Hgi ddng quan trj trong nim 2024:

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 04 phién hop theo sy triéu tap cia Chu tich
HDQT (gom 03 phién hop tép trung va 01 phién hop 18y y ki€n thanh vién HDQT bang
van ban), cu the:

STT | Thanh vién HDQT Hggg“t‘;’;‘l‘l‘f‘(’m T§ 12 tham dy hop
1 | Ong Nguyén An Dinh 04/04 100%
2 | BaPham Thi Vuong 04/04 100%
3 | Ong Phan Thanh Pirc 04/04 100%
4 | BaNguyén Thi Truc 04/04 100%
5 | Ong Nguyén Hong Anh 04/04 100%
6 | Ong Nguyén Vinh Bao 04/04 100%
7 | Ong Nguyén Xuan Quan 04/04 100%

Mai hop: Ban Diéu hanh va cic thanh vién Ban kiém soét, Thu ky Céng ty déu
dugc moi tham du day da cac cude hop HPQT trong nam 2024.

4. Chi tiét cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT trong nam 2024:

STT | S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét
1 01/NQ- | 25/04/2024 | Gia han thoi gian td chirc Dai hoi dbng cb dong
HDbQT thuong ni€n ndm 2024: Chém nhit dén ngay

30/06/2024 va uy quyen cho Tong giam dbc quyet
dinh ngay dang ky cudi cung dé chét danh sach co
dong va ngay tb chic phién hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2024 va cac vin dé khac
lién quan dén viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2024,

2 02/NQ- | 25/04/2024 | Chip thuan giao két Hop ddng gia cong nam 2024
HDQT giira Cong ty C6 phan May méc Binh Duong va
Cong ty C6 phéan Phat trién Thoi Trang:

- Chép thuan giao két Hop d\ong gia cong nam
2024 gitra Cong ty CO phan May mac Binh
Duong va Cong ty Co phan Phat trien Thoi
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STT

S6 Nghj
quyeét

Ngay

Noi dung

Trang; uy quyén Tdéng Giam dbc Cong ty Co
phan May mic Binh Duong dai dién ky két hop
dong va cc phu luc dinh kém;

- Cho phép bd sung quy dinh vé thanh toan hang
mAu cho Cong ty C6 phan Phat trién Thoi Trang
tai Hop dong gia cong nam 2024 va giao Tdong
giam dbc Cong ty Co phin May mic Binh
Duong lam viéc, quyét dinh va ky két phu luc
hop dong c6 lién quan vé ndi dung nay.

03/NQ-
HDQT

25/04/2024

Chép thuan giao két hop ddng thué nha gitta Cong
ty C6 phdn May mic Binh Duong véi Cong ty
TNHH MTV Péu tr va Quan ly Dy 4n Binh
Duong va ty quyén cho Téng Gidm déc Cong ty
Cb phan May mic Binh Duong dai dién ky két
hop déng va cac phu luc dinh kém.

04/NQ-
HPQT

28/05/2024

1.Théng qua cac ndi dung, tai li€u trinh phién hop
Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024:

-B4o céo téng két hoat dong cua Hoi dong
quan tri (HDPQT) trong nim 2023 va Ké hoach
hoat dong ndm 2024;

-Bao céo tong két hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024,

-B4o cao hoat dong ciia Ban kiém soat nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024;

-T& trinh thong qua Béo céo tai chinh riéng va
hop nhét di kiém toan nim 2023;

-T trinh lya chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2024 ctia Céng ty C6 phdn May mic
Binh Duong;

-T& trinh phéan phéi loi nhusn nim 2023 va ké
hoach phan phéi loi nhuan nam 2024,

-T& trinh phé duyét chi tra thi lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim
2023 va ké hoach chi tra thii lao Hoi déng quan tri
va Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim 2024;

-T& trinh vé viéc stra d6i, bd sung cac ndi dung
cia Didu 1& Coéng ty cd phdn May mic Binh
Duong;
2.Thoéng qua ndi dung td trinh phan cong nhiém
vu va quyén han dbi voi Pho Téng giam dbc




STT | S6 Nghi Ngay Noi dung

quyét
thuong truc va Ké toan trudng; giao Tong giam
dbc trién khai thuc hién;
3.Théng qua ndi dung to trinh phé duyét tién
luong d6i véi Pho Tong giam dbe thuong tryc va
Ké toan truong; giao Tong giam dbc trién khai
thuc hién;
4.Chap thuin didu chinh don gia va cc ndi dung
lién quan cho don hang ma Céng ty C6 phan Phat
trién Thoi trang dé giao cho Cong ty C6 phin May
médc Binh Duong tir ngay 02/01/2024 (cac don
hang giao theo cic phu iuc cua hop dong so
001/2023/MMBD-PTTT ngay 11/02/2023) theo
don gi4 va cac noi dung ciia Hop dong nam 2024;
giao Tong giam ddc dai dién ky phu luc hop ddng
va cac ndi dung li€n quan.

5 05/NQ- | 07/08/2024 | - Thong qua chi tra cd tirc nim 2023 bing tién va

HDQT - Théng qua mirc chi thi lao nam 2023 cho cac

(lay y thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va

kién Thu ky Cong ty.

bang van
ban)
6 06/NQ- | 06/11/2024 | - Thong qua Béo c4o két qua hoat dong san xuit
HDbQT kinh doanh 9 thang dau nam 2024 va du kién Quy

4 nam 2024.

- Thong qua phuong an di doi ctia Tiéu ban di doi.
- Théng nhat két qua 1am viéc dot 1 ctia Ban kiém
soat.

- Théng nhit bao cdo danh gia hién trang va dinh
huéng 6n dinh phat trién ngudn nhén luc va thuc
trang ngudi lao dong nghi viéc do thay dbi chinh
sach huéng BHXH 1 lan.

- Chap thuén diéu chinh hop ddng thué nha va
thué tai san véi Cong ty TNHH MTV Pau tu va
Quan ly Dy &4n Binh Duong.

- Théng nhét t trinh diu tw ndm 2024 (diéu chinh,
bd sung)

- Théng nhat béo cao hiéu qua dau tu vao Cong ty
Cb phan Protrade Laundry va tién do giai thé.

- Mot s noi dung li€n quan hoat dong san xuét
kinh doanh khac.




_ ILTHU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH
VIEN HPQT.

~ Can cir theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ-PHDCP ngay 28/06/2024 ctia Pai hoi
dong co dong thudng nién ndm 2024, tong murc thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty nim 2024 theo ké hoach 1a khong qua 3,5% loi nhuén sau thué
nam 2023.

Can cir két qua kinh doanh nam 2024, HDQT, BKS va Thu ky Céng ty di hoan
thanh t6t nhiém vu do d6 Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai h6i dong cb dong thudng nién
2025 phé duyét muc thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty ndm 2024 1a 3,5% lgi
nhuén sau thué nam 2024 véi s tién 5.776.544.802 dong.

III.CAC GIAO DICH CO LIEN QUAN:

P3 dugc bao céo chi tiét tai Bio co tinh hinh quan tri céng ty nim 2024 1ap ngay
23/01/2025.

IV. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HOI PONG QUAN TRI

Thuc hién Dé 4n “Piéu tra, danh gia thuc trang hoat dong va dé xuét cac co ché,
chinh sach hd tro doanh nghiép nim ngoai khu cong nghiép, cum cong nghiép & dia ban
phia Nam chuyén ddi cong ning, di doi vao cac khu cong nghiép, cum cong nghiép tinh
Binh Dwong” dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét tai Quyét dinh s6 3210/QD-
UBND ngay 31/10/2019 ctia UBND tinh Binh Duong. Ngay 15/09/2023 va 29/12/2023,
Hoi déng quan tri Cong ty dd ban hanh Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT va Nghi quyét sé
26/NQ-HPQT vé viéc thanh 1ap va kién toan Tiéu ban di doi Cong ty Cb phin May mic
Binh Duong do dng Nguyén An Dinh 1am Truéng ban.

Nam 2024, Tiéu ban di doi tép trung xay dung phuong &n di doi va da duge
HDPQT théng qua tai Nghi quyét s6 06/NQ-HDPQT ngay 06/11/2024.

VLKET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH.

Can ctr Diéu 18 va cac quy ché quan tri ndi bd, HDQT da thuc hién nghiém tic
vai tro kiém tra, giam sat d6i v6i Ban Piéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét
cta Pai hoi dong co doéng va HDQT théng qua céc hinh thirc nhu hop dinh ky, béo cao,
trao dbi truc tiép va gian tiép nhim dam bao hiéu luc, hiéu qua va kip thoi trong diéu
hanh. HDQT d4 chi dao Ban Diéu hanh phan c6ng nhiém vu rd rang cho tirng thanh
vién, xay dung ché d9, chinh sach phi hop, dam bao thu nhap dé én dinh nhan su; lap
bao c4o danh gia hién trang va dinh hudng phat trién ngudn nhan luc, 1am co sé dé kién
toan Tiéu ban Nhan sy - Tién luong. Pong thoi, HDQT yéu céu Ban Diéu hanh chén
chinh cac sai pham trong cong tac bd nhiém, quan ly chi phi va dé cur nhan su tai Cong
ty con FDC. Céng tac giam sat hoat dong diéu hanh dugc thuc hién cAn trong, minh
bach, dam bao loi ich ciia Cong ty va cb dong. Ban Piéu hanh gém céc thanh vién c6
trinh d9, kinh nghiém, thé hién tinh than trach nhiém cao, duy tri tdt cac cudc hop san
xuét kinh doanh, diéu hanh tuan thi phéap luat. Bén canh d6, HDQT ciing gidm sat chat
ché viéc cong bo thong tin, ddm bao minh bach, day du, ding quy dinh, gitp cb dong
va nha diu tu tiép can théng tin nhanh chéng qua trang théng tin dién tir ctia Cong ty.
Trong nim 2024, Ban Piéu hanh d3 nd luc trién khai hiéu qua cac nghi quyét va chi dao
ciia HPQT, g6p phan vao két qua chung cia Cong ty.

VII. CAC KE HOACH, PINH HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM
2025.
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1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025.
a. Ké hoach sin xuit kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhét nim 2025:

DPon vi tinh: dong.

STT Chi tiéu Niam 2025 Nim 2025
(Bdo cdo riéng) (Bdo cdo hop nhit)
1 Vén diéu 18 247.999.200.000 247.999.200.000
2 San lwong. Trong do: 4.275.957 4.275.957
- Somi 1.620.835 1.620.835
- Jeans thoi trang 1.100.926 1.100.926
- Jeans co ban 1.554.196 1.554.196
3 Tdng doanh thu 1.620.294.349.850 1.611.416.798.762
) d6: Doanh thu ba
rong €o: Toalht T Bal |4 600.554.349.850 1.600.554.349.850
hang va cung cap dich vu
4 | Tong chi phi 1.512.773.916.155 1.501.223.053.660
5 Loi nhuan trude thué 107.520.433.695 110.193.745.102
hi phi thué TNDN hié
g | HH.ph e - 23.104.086.739 23.104.086.739
hanh
Elin phi thué TNDN hoan 3.114.902 429
7 Loi nhuan sau thué 84.416.346.956 90.204.560.792
b.Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2025:
STT Chi tiéu K& hoach phan phéi lgi nhuan
niam 2025
1 | Trich lap cac quy
- Quy dau tir phdt trién 20% LNST nam 2025
- Quj khen thuong phuc lgi 5% LNST nam 2025
- Quy khen thuéng Ban Piéu hanh 1,5% LNST niam 2025
2 | Chi cb tirc bang tién Khéng thdp hon 10% vén diéu 16

2. Pinh hwéng hoat dong nhiém ky 2025-2030.
Budc vao giai doan phat trién méi, HDQT xéac dinh mot s6 dinh hudng trong tdm
d€ nang cao nang luc canh tranh, thich ing véi boi canh méi va thic day su phat trien
bén vitng cia doanh nghiép:

a) Xac lap chién lwgc phit trién gfin véi hé sinh thai May — Wash:

Trong nhiém ky 2025-2030, mét trong nhitng dinh hudéng chién luge trong tam
ctia Cong ty c6 phan May mic Binh Duong 13 xdy dung va phat tridn mé hinh hé sinh
thai san xuit khép kin giita Céng ty BDG va Céng ty FDC. Pay 1a budc di mang tinh
chién lvoc nhim phat huy t61 da noi luc, nang cao tinh déng b6 trong chudi cung ting
ndi bo, tir d6 nang cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép trong bbi canh thi truong
ngay cang doi hdi su tich hop va tinh linh hoat cao.
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Viéc xac 1ap chién luoc phat trién gin véi hé sinh thai May — Wash s& dugc trién
khai theo huéng dong b, cd trong tam, tap trung vao cac ndi dung chinh sau:

—X4c dinh dong san phidm chi lrc c6 gia tri gia ting cao, hwéng dén khai
thac khiach hang méi

Cong ty BDG s& chil dong chi dao va phdi hop véi Coéng ty FDC tién hanh ra
soat toan dién danh muc san phim dang gia céng, nham d4nh gia ning luc san xuét, hidu
qua van hanh, mirc 4§ hoan thién cong ngh¢ wash, cling nhu xu huéng san phém tai cac
thi truong xuét khiu trong diém. Viéc phan tich s€ tép trung vao cac yéu t6 cbt 161 nhu
loi thé k§ thuat, kha nang kiém soét chét lugng, thoi gian hoan thién don hang va bién
d6 lgi nhuén theo tirng nhom san phém.

Trén co s& dd, hai cong ty s€ lva chon mét s6 dong san phém chu lyc — 1a nhitng
mat hang c6 gia tri gia tang cao thong qua thiét ké phirc tap, yéu cu xir Iy wash chuyén
sau, tiéu chuin chét lugng cao va kha ning ty bién theo yéu ciu cia ting thwong higu
qudc té. Pay s& 12 nén tang dé tiép can va chao hang t6i cac ddi tic méi, mé rong danh
muc khach hang thay vi chi phu thudc vao ngudn don hang hién hitu.

CAc san phdm nay s€ dugc dau tu nghién ctru va ung dung cong nghé tién tién
trong quy trinh san xuét va xt Iy wash, nham rut ngan thoi gian gia cong, giam thiéu lao
dong thu cong, ddng thoi ning cao d6 6n dinh chit lugng va tinh dong nhit cia san
phdm. Bang cach nay, BDG va FDC huéng dén xay dung nang luc san xuét chuyén sau,
c6 kha nang dap tng cac don hang k¥ thuét cao — tir do tang sirc canh tranh trén thi
truong gia cong qudc té va gia tang gia tri hop dong.

_ —Tén dung hiu qua ning lyc wash cia FDC dé nang cao chit lwgng san
pham:

Cong ty FDC hién 13 don vi c6 thé manh va kinh nghiém trong linh vuc xir 1y sau
may (giat cong nghiép, wash, nhuém hoan tat.. .)- Vi€c khai thac t6i da nang luc nay sé
gilp tang cuong kiém soat chét luong d4u ra, dong thoi mé rong kha ning dap img cac
yé€u cau dac thu cua khach hang cao cip — dic biét trong cac phén khic thoi trang xudt
khiu, san phdm may mic than thién méi trudng, yéu ciu tiéu chuin ESG.

Heé sinh thai May — Wash khong chi tao ra tinh lién két ky thuat gitra cac cong
doan ma con gitp tiét giam chi phi logistics ndi bo, rat ngén thoi gian giao hang va tang
do linh hoat trong xt 1y don hang gép. Ngoai ra, sy phdi hop chat ché nay con tao dleu
kién dé hai bén chia sé dir lidu, t61 ru ngudn luc va cung phat trién cc giai phép cai tién
cong nghé phuc vu san xuét.

— T4i cu tric danh muc khach hang — Ut tién dbi tac chién lwgc va dinh
hinh lai phwong thirc sdn xuat

Nhim nang cao hiéu qua hop tac thwong mai va thich tmg voi xu thé phat trién
bén vitng trong nganh dét may, Cong ty xac dinh viéc tai cdu tric danh muc khach hang
l1a mdt trong nhitng dinh hudng trong tdm trong giai doan téi. Cu thé, Cong ty s& tién
hanh sang loc, danh gié lai toan b danh muc khach hang hién hiru dya trén hé thong
tiéu chi cu the nhu: tinh én dinh vé quy mé don _hang, bi€n df l¢i nhuén, tién d6 thanh
toan, yéu cau k¥ thuét — chit luong, ciing nhu tiém ning ting trudng trong trung va dai
han.

Trén co so két qua danh gia, Cong ty s& tap trung uu tién duy tri va phat trién céc
moi quan hé v4i nhom doi tac chién luge — la cac khach hang c6 nang luc tai chinh t6t,
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cam két dai han, dé cao gia tri chat luong, sén sang cung dong hanh trong qué trinh cai
tién k¥ thuat, d6i méi quy trinh va chia sé lgi ich bén vitng. Song song do, Cong ty s€
timg budc giam thiéu sy 18 thudc vao nhém khach hang ngén han, thién vé canh tranh
giava go murc d6 bién dong cao, nham han ché rii ro vé don hang, thanh todn va 4n dinh
san xuat.

Viéc co ciu lai danh muc khach hang khong chi gitip Céng ty nang cao hiéu quéa
khai thac nang luc san xuét, ma con tirng budc dinh hinh lai phuong thirc van hanh theo
huéng chuyén sau, linh hoat va c6 tinh chui dong cao trong cac khéu: dam phan, lap ké
hoach san xuat — giao hang va quan Iy dong tién. Pay 1a buéc chuin bi quan trong nham
dwa hoat dong kinh doanh ciia Cong ty chuyén tir chiéu rong sang chiéu siu, ning cao
gia tri gia tdng va kha ndng canh tranh trong dai han.

b) Xiy dwng d6i ngii ké thira — cip trung phu hop véi tinh hinh méi:

Nham dap ung yéu cau chuyén doi mo hinh san xuat va thuc hién chién luge tang
truéng trong giai doan mai, Hoi ddng quan tri di xac dinh viéc xay dung doi ngi ké
thira tai cac vi tri quan 1y trung gian va chuyén gia k§ thudt la nhiém vu cap thiét, c6 tinh
chién lugc. Dy duoc xem 13 nén tang quan trong dé dam bao su lién tuc trong vén hanh,
tang cuong ndng luc quan tri va néng cao hiéu qua san xuit — kinh doanh trong béi canh
moi truong canh tranh ngay cang khéc liét va yéu ciu dbi méi sang tao khong ngirng.
HDQT s& chi dao Ban Diéu hanh x4y dung va trién khai ké hoach phat trién d6i ngii ké
thira mot cach bai ban, déng b, tap trung vao cac ndi dung chinh sau:

— Xay dung khung ning luc chi tiét cho tirng vi tri chi chét:

Cong tac xdy dung doi ngii ké thira bat dau tur viéc xac dinh 1o yéu cau nang luc,
k¥ ning chuyén mén va phdm chat quan 1y ddi véi timg vi tri chii chdt trong bd may
quan 1y trung gian va chuyén gia k¥ thuat. Khung nang luc ndy s& duoc thiét ké theo
huéng vira dam bao phi hop véi dic thi san xuat — kinh doanh hién tai, vira ¢6 kha ning
thich g vé6i nhitng thay dbi trong twong lai, bao gbm cac yéu t6 vé quan ly du an, dbi
méi cong nghé, quan tri nhan su va phat trién bén vitng. Viéc x4y dung khung nang luc
dong thdi 1am co sé cho cac chuong trinh ddo tao, danh gia hiéu qua va phat trién nhan
su ké thira.

— Thue hién chwong trinh dio tao ké thira c6 chon loc va dinh hwéng phat
trién ré rang:

Trén co s¢ khung nang lyc da xdy dung, Ban Diéu hanh sé& t6 chuc cac chuong
trinh dao tao chuyén séu, dao tao tai chd, két hop véi mentoring (cd vén) va coaching
(huén luyén) nham phat trién k¥ nang va kinh nghiém thue tién cho nhirng nhén su tiém
ning. Cac chuong trinh ddo tao nay s& duoc thiét ké phi hop véi timg nhém dbi twong
ké thira, tap trung vao nhirng ky nang trong yéu nhu quan 1y san xut, ddi méi sang tao,
k¥ thuat céng nghé méi va quan Iy ngudn nhén luc.

Déng thoi, cong tac danh gia dinh ky s& dugc trién khai nhdm theo ddi tién trinh
phat trién va di€u chinh ké hoach dao tao dé dat hiéu qua toi uu.

— Ap dung chinh sich dii ngd va giir chin nhan tai gin lidn véi cam két phat
trien dai han:

Nhan thitc duge tim quan trong ciia ngudn nhan luc chit lugng cao trong qua
trinh chuyén doi va phat trien, HDQT chi dao xay dung cac chinh sach dai ngd canh
tranh, bao gom che d§ lvong thudng, phic 1gi va cac co hoi thang tién nghé nghiép rd
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rang, nham giit chan nhitng nhan su ¢ ning lyc, déc biét la cac ing vién tlem nang
trong doi ngii ké thira. Chinh sach nay ciing gin lién v0i cac cam két phat trién nghe
nghiép dai han, tao diéu kién cho nhan sy phat huy t6i da ning luc va déng gép bén
vitng cho su phét trién ciia Cong ty.

— Tang cwong chuyén giao kinh nghiém giita cic thé hé nhan su:

Pé dam bao su lién tuc trong quan 1 va van hanh, HDQT chi dao Ban Pidu hanh
thiic ddy cac hoat dong trao ddi, chia sé kién thirc, kinh nghiém gitra thé hé Ianh dao
hién tai va doi ngii ké thira. Viéc nay s& dugc thuc hién thdng qua cac bubi cb van, huin
luyén, hoi thdo ndi by, du an chung va cac chuong trinh phat trién ca nhan.

Qua trinh chuyén giao kinh nghiém khéng chi gitip ké thira k§ ndng chuyén mén
ma con truyén dat van héa doanh nghiép, tu duy chién lugc va tinh than trach nhiém,
gbp phan xay dung doi ngii nhan su ké thira c6 phim chét toan dién, di nang luc dam
nhén céac vi tri cha chét trong tuong lai.

¢)Di doi nha may Cong ty vé Khu Cong nghiép Qudc té Protrade — gin két
véi Cong ty FDC

Viéc di doi nha may Cong ty ¢ phan May mic Binh Duong vé Khu Céng nghiép
Quéc té Protrade, g?m vi tri ddt Cong ty FDC, dugc xem 1a mdt budc di chién luoc mang
tinh then chét nham t8i uu hoéa hoat dong sin xuét dong thoi ning cao hidu qua vén
hanh va quan 1y trong toan bd hé sinh thai san xut ctia Cong ty. Quyét dinh nay xuét
phat tir su phén tich k§ ludng ve loi thé vi trf dia 1y, tinh ddng b trong chudi cung tng,
cling nhu cac yéu cau phat trién bén viing trong dai han. Viéc tap trung cac nha may
May va Wash trong cung khu vuc c6 nhiéu loi ich thiét thuc, cu thé:

— Tang cwong lién két chit ché giira cdc cong doan sin xuat trong chudi gia
tri:

Su gan giii vé dja 1y gitra nha may May va Wash tao dleu kién thuén lgi cho viéc
ph01 hop ddng bo cac khau san xuét, tir khau may, xur 1y hoan tat dén khau dong goi va
xudt hang. Viéc nay gitp néng cao tinh nhit quan vé cht lugng san phim va tbi vu héa
quy trinh 1am viéc, giam thiéu cac rui ro phét sinh do khoang cach van chuyén va truyén
thong gitta cac bd phén.

— Riit ngin dang ké thoi gian giao hang va nang cao tinh linh hoat trong van
hanh:

Viéc di doi s€ giup gidm thleu thoi gian luin chuyén san pham gitra cac khau san
xudt May va Wash, tir d6 rat ngén tdng thoi gian chu trinh san xuit. Diéu nay khéng chi

giip dap tng nhanh chéng hon céc yéu ciu thay doi Ve don hang, ma con ting kha nang 53

thich @ng v&i cac bién dong cua thi truong va nhu ciu khach hang.
— Tiét giam chi phi vin chuyén ndi bd, ning cao hiéu qua tai chinh:

_Khoang cach van chuyen ngan hon gip giam dang ké chi phi logistics ni bo,
bao gdm chi phi van chuyén, béc x€p. Viéc t6i wu héa chi phi ndy gép phin lam ting
bién 1oi nhun cia Céng ty va tao ngudn luc tai chinh dé du tu cho cac hoat dong phat
trién khac.

—Ngoai ra, vi tri méi tai Khu Céng nghiép Quéc té Protrade con mang lai
nhirng lgi thé quan trong khac nhu:
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Tao moi truong lam viée hién dai, chuyén nghiép, dé dang thu hut va gitt chan
ngudn nhan luc chit lugng cao, dap (mg nhu ciu phat trién ctia Céng ty trong giai doan
mdi.

Mo rong co hdi hop tac véi cac dbi tac, nha cung cip va cac td chirc hd trg phat
trién bén viing, tir 46 gbp phin nang cao ning luc canh tranh va uy tin ctia Céng ty trén
thi truong trong nudc va qubc té.

Téng két lai, nhiém ky 2020—2025 danh d4u mét giai doan nd luc, doan két va
chuyén d6i ctia Hoi déng quan tri Céng ty c¢b phan May mic Binh Duong. Mic di con
mdt sb han ché can tiép tuc khic phuc, nhung nhiing két qua dat dugc trong nhiém ky
nay di tao nén tng quan trong cho su phat trién 6n dinh va bén vitng ctia Cong ty trong
nhitng nam téi.

V6i dinh hudng 16 rang, chién lugc tap trung va tinh than cha dong thich tng,
HDQT cam ikéi s€ 1iép tuc phat huy vai tro giam sat, dinh huong va dong hanh cung Ban
Diéu hanh dura Céng ty budc vao giai doan phat trién mai — chuyén nghiép, hiéu qua va
bén virng hon.

Tréan trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: _ CHU ICH HDQT/»_
- Nhur trén; /,}51"3“ 169 35?_
- Thanh vién HDQT; glis :
- Ban kiém soét; C%";i + 0
- Ban TGD; :\JAA" MA
- Luu: TK. \\1‘0\81!‘“‘! DUONG
= V’V / AN-T ‘“\‘ﬂgﬁyen An Dinh
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Sig)

re Not Verified

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY MAC BINH DUONG Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 01/BC-TGD Binh Duong, ngay 04 théng 06 ndm 2025
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Céng ty C6 phan May mic Binh Duwong.

- Can cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh vé
hurdng dén mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Cdn cir Diéu 18 t8 chirc va hoat dong cua Céng ty Cé phcfn May mdc Binh Duong
(“Congy");

- Can cit Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCP ngay 28/06/2024 cia Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2024,

- Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 04/06/2025 ciia Hpi dong Qudn tri
Céng ty Cé phdn May mdc Binh Duong.

7 Ban diéu hanh Cong ty Cb phin May mic Binh Duong kinh bao cao Dai hoi dong
c0 dong (“DHDCD”) vé Keét qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 va K& hoach
san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024:
1. Téng quan vé thi truong:

Ném 2024, nganh dét may Viét Nam ghi nhan nhiing két qua tich cyc trong bbi
canh van con nhiu thach thirc tir thi truong toan cau. Kim ngach xuét khau toan nganh
dat khoang 44 ty USD, tang 11,26% so véi nam 2023. Trong d6, My tiép tuc 13 thi
truong xuat khau 16n nhét, v6i kim ngach uéc dat 16,71 ty USD, ting 12,33% va chiém
37,98% tdng kim ngach xuat khau nganh.

Tuy nhién, bén canh nhitng diém sang vé ting trudng, nganh dét may ciing phai
d6i mat voi khong it khé khan. Pang cha y, kha nang tiép can cac don hang 16n gap tro
ngai, trong khi don gia chua cé su cai thién dang ké, anh huéng truc tiép dén hiéu qua
kinh doanh va kha ning gia ting bién lgi nhuan. Ngoai ra, bién dong lao dong ciing 13
mot thach thirc dang luu y khi nhiéu doanh nghiép gdp kho khén trong viée duy tri doi
ngii lao dong én dinh, dic biét tai cac khu vuc san xudt tap trung.

Trong nira cubi nam, thi truong ghi nhan nhung chuyén bién tich cuc khi nhiéu
don hang c6 xu hudng dich chuyén tir cac quoc gia nhu Bangladesh, Myanmar... sang
Viét Nam do céc yeu t6 dja chinh tri va yéu cau da dang hoéa chudi cung ting clia khach
hang quéc té. Pay 1a co hoi dé doanh nghi€p Viét Nam téng san lugng don hang, nang
cao nang luc san xudt va cung cb vi thé trong chudi cung ung toan cau. Tuy vay, bién
loi nhudn toan nganh van chju sirc ép 16n do chi phi san xuét, dic biét 1a chi phi lwong,
tiép tuc gia tang trong khi don gia chua thé diéu chinh. Diéu nay budc cac doanh nghiép
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trong nganh phai ning cao hiéu quéa van hanh va tdi wu chi phi dé duy tri kha ning canh
tranh.

Nhin chung, nam 2024 danh diu mot nam phuc héi tich cuc ctia nganh dét may
Viét Nam sau giai doan bién dong, v6i nhiéu tin hiéu khéi sic vé san luong va su dich
chuyén don hang. Tuy nhién, thi truong van con tiém 4n khong it rii ro va thach thic,
doi hoi doanh nghiép trong nganh can tlep tuc linh hoat, chu dong thich ing va da dang
hoa thi trudng, ndng cao nang luc san xuét va sang tao trong phat trién san pham.

2. Tinh hinh phat trién miu va co cdu khach hang tai cong ty

Trong bdi canh nganh may mic toan cau con nhiéu bién dong, cung véi ap luc
canh tranh v€ chi phi va don gia chua cai thién, Cong ty da chu déng nam bt co hoi tir
xu hudng chuyén dich chudi cung tng va dong thoi trién khai nhidu giai phap dong bd
nhim dam bao duy tri hoat dong san xut, dn dinh viéc 1am va thu nhdp cho nguoi lao

dong nhwu.

- Tang cuong khai thac mbi quan hé vai khach hang truyén thdng, cing c¢b su én
dinh trong hop tac lau dai.

- Mé rong dong san pham cho khach hang hién hiru nhim dép tng nhu ciu da dang
va gia tdng gia tri hop tac.

- Tich cuc phat trién miu ma méi, nang cao ning luc thiét ké dé dap tng thi hiéu
thi truong.

- Chii dong thuong lugng, dam phan véi khach hang dé chia s¢ kho khan, diéu
chinh cac yéu t6 chi phi nham cén doi lai gia ban hang trong boi canh chi phi dau vao,
déac biét la chi phi nhan céng, c6 xu hudéng gia tang.

- Phat trién thi truong ndi dia nhim da dang héa kénh tiéu thu va gidm phu thudc
vao thi trudng xuat khau.

Maic du van con tE)n tai nhitng thach thirc nhat dinh, Cong ty da thé hién 15 quyét
tdm trong viéc duy tri mi quan hé véi cac khach hang chién luoc, ddng thoi nang cao
ning luc phat trién san pham qua d6 khing dinh cam két dong hanh 1au dai va bén viing
cung dbi tac, huéng dén muc tiéu tang truéng én dinh trong nhitng nam tiép theo.

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc duy tri hai hinh thire san xuét chinh 12 FOB
(san xuat xudt khau) va gia cong. Trong do, hinh thac FOB tiép tuc 1a chu luc, chiém
87% tdng san lwong san xuit cta toan Céng ty. Hinh thirc gia cong chiém 13% con lai.

Céc khach hang chinh cia Cong ty ndm 2024 nhu sau:

STT | Khiach Thi Loai | San pham | San lwong | Doanh Ty

hang trwong | hinh xuit hang thu trong

(cai) (ty dong) | (%)

1 | Olymp ChauAu | FOB | Aosomi | 1.523.440 442,6 | 24%

(Dtic)

2 | Rock My FOB | Quén jeans 794.621 744.8 | 41%
Revival

3 | Miss me My FOB | Quén jeans 619.926 358,1 | 20%

4 | Pacsun My FOB | Quinjeans | 206.682 56,7 3%

5 | Yody Viét Nam | FOB | Quinjeans | 407.085 75,0 | 4%




STT | Khach Thi Loai | San phim | Sin lwgng | Doanh Ty

hang trwong | hinh xuit hang thu trong

(cai) | (ty domg) | (%)

6 | Evolution | Chdu Au | Gia | Quan jeans 448.704 443 | 3%
3 (Pirc) cong

7 | Eunina My FOB | Quéanjeans | 328.300 88,5| 5%
+ Gia
cong

8 | Khach Viét Nam | Gia | Quén jeans 66.567 6,6 0%
hang khéc cong

Téng 4.395.325 1.816,5 | 100%

cong

Déi voi khach hang Eunina, trong nam 2024 Cong ty van san xuét theo ca hai
hinh thirc FOB va gia cong. Tuy nhién, Cong ty dang dinh huéng chuyén hoan toan don
hang Eunina sang hinh thirc FOB nhim néng cao gia tri gia ting va cha dong hon trong
chudi cung tng.

CO CAU DOANH THU NAM 2024
THEO THI TRUONG

v Chau Au = M§ = Noi dia

Dua trén co cdu doanh thu theo khach hang trong nam 2024, c6 thé thdy My tiép
tuc 1a thi truomg xudt khiu chi lyc cia Cong ty, chiém ty trong 69% tdng doanh thu.
Tiép theo 14 thi trudng chau Au, chiém 27% doanh thu, va thi truong trong nuée chiém
4%. Co cdu nay phan anh rd dinh huéng chién lugc tap trung vao xuit khéu cta Cong
ty. Tuy nhién, nhim giam thidu rii ro phu thudc vao mot thi truong duy nhit, Céng ty
dinh huéng xay dung chién lugc da dang héa thi trudng xuit khiu, tirng budc mé rong
sang cac thi truong khac ngoai My trong giai doan t6i..

3. Tinh hinh lao dong — Thu nhip, phic lg¢i ciia nguoi lao dong
3.1. Tinh hinh tuyén dung va bién dong lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2024, tng sb lao dong clia Cong ty 1a 1.887 ngudi, ting 40
lao dong so véi thoi diém dau nam (1.847 nguoi). Trong nam, Cong ty ¢0 591 lao dong
nghi viéc, 631 lao dong dugc tuyén méi. Viéc duy tri va bd sung luc luong lao dong kip
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thoi dd g6p phdn dam bao 6n dinh hoat dong san xuét va dap tng nhu cdu nhén luc tai
cac don vi.

S6 lwong lao dong nam 2024
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Trong nam 2024, nhu ciu tuyén méi lao dong khong nhiéu, chii yéu dé thay thé
lao dong nghi viéc hodc b6 sung s6 luong nho do phat sinh c6ng viéc mai. Déi véi khéi
gian tiép, Cong ty chu trong tuyén dung nhim hoan thién b may nhén su, xay dung doi
ngil nhan vién ning dong, sang tao, c6 kha ning ké thira va phat huy cac gia tri cdt 16i
cta thé hé di trude.

Nam 2024, cong tac tuyén dung tai doanh nghi€p da gap phai mdt s6 kho khan
nhat dinh. Mac du quy trinh tuyen chon dugc trién khai nghiém ngit vi cac bude phong
van, kiém tra tay nghé va thim dinh hd so tng vién dugc thuc hién diy di va chit chg,
tuy nhién, ty 1€ ngudi lao dong nghi viéc hodc xin rat hd so chi sau vai ngly lam viéc
van ¢ muc cao (chlem khoang 10% trong tong s& Iugng cong nhan nghi vi€c). Nguyén
nhan cha yéu dén tir sy chénh 1éch ky vong v€ méi truong lam viéc, ché do luong theo
san phAm ma ngudi lao dong chwa ndm rd khi phéng van. Bén canh d6, do Cong ty chu
trong dén chat lwgng san phdm, doi hoi lao dong c6 tay nghé cao va gin bé n dinh, diéu
nay gay khéng it kho khin trong viéc thu hit lao dong tré méi vao nghé.

Ty 1¢ nghi viéc trong nhém lao dong tuyén méi nam 2024 van & mic cao, phan
anh tdm ly chua 6n dinh cia nguoi lao dong khi bat dau cong viéc mdi, cung véi xu
hudng lam thir — so sdnh moi trudng va chinh sach phic loi gitta cac don vi.

# Nguyén nhan nghi viéc chi yéu bao gdm:

- Téc dong ctia suy thoai kinh té: khién nhiu ngudi cé xu hudéng chuyén vé qué
dé 6n dinh cudc song, han ché chi phi sinh hoat tai cac khu c6ng nghiép hodc d6 thi 16n;

- Tinh trang lam phat gia ting: anh huéng dén thu nhép thuc té;

- Ap luc cong vi€e: Yéu ciu ngay cang cao cla cong ty vé nang suit va chét luorng

san pham khién mét s cong nhan cam thiy 4 ap lue, thiéu 6n dinh tim 1y trong qua trinh
1am viéc. Tir d6, ho c6 xu huéng nghi viéc dé tim kiém nhitng céng viéc nhe nhang hon



Du Céng ty d3 nhanh chéng thuc hién tuyén dung thay thé, nhung viéc dao tao
nhin sy mai cin thoi gian, phan nao anh huéng dén nang suat va chat lugng san xuat
chung cua don vi.

3.2. Cong tac dao tao

Nim 2024, Cong ty d3 ban hanh Quy ché dao tao nhim 1am co s& cho viéc trién
khai cac hoat dong dao tao, hudng dén muc tiéu ning cao chét luong ngudn nhén luc
mdt cach toan dién va c6 hé thdng. Trong dé, viéc da dang héa dbi trong dao tao va ket
hop linh hoat cac hinh thirc dao tao duoc xéc dinh 13 dinh huéng trong tdm va duoc trién
khai nghiém tuc.

% Hiéu quad cong tac dao tao nam 2024:

Nhin chung, chét luong dao tao trong ndm 2024 c6 su chuyén bién r rét, dic biét
14 dbi v6i d6i ngii cong nhan may truc tiép. Phong Nhan su di phéi hop chit ché véi
Phong Céng nghé K§ thuat (IE) trong viéc danh gia nang luc dinh ky, x4y dung ké hoach
dAo tao hang thang cho cong nhén tirng don vi san xudt.

Bén canh dao tao tay nghé cho ddi  ngll cong nhén truc tiép san xuét, , trong ndm
2024, Cong ty ciing ddc biét cha trong dén dio tao do6i ngil quan Iy, bao gdm quan ly
cép trung va quan 1y cap td chuyén, véi trong tAm 13 cac k§ ning mém va phét trién tu
duy nhén thirc. Day la mét trong nhiing budc chuén bi quan trong nhim dap tng yéu
ciu ngay cang cao cta nganh trong béi canh thi trudong cd nhiéu bién déng.

Céc khoa dao tao dugc td chirc da dang v hinh thirc nhu: thao luin nhom, thuyét
trinh, 1am viéc theo nhém, gitip ngudi hoc khdng chi tiép thu kién thirc ma con ting
cudng kha nang ung dung vao thuc tién cong viéc. Dong thoi, thong qua cac hoat dong
nay, doi ngii quan 1y ¢ co hdi giao luu, thau hiéu va chia sé, tir d6 giam thiéu nhitng
cam xuc ti€u cuc, gop phén xay dung vén hdéa doanh nghiép tich cuc va mbi quan hé
lam viéc hai hoa trong ndi bo.

% Kh6 khdn trong cong téc dao tao va phdt trién nguén nhdn lyc

Mic du da dat duge mot sb két qua tich cuc trong cdng tac dao tao va phat trién
nguon nhan luc trong nam 2024, tuy nhién, qua trinh trién khai van gép phai mét s6 kho
khan va han ché nhat dinh, cu thé nhu sau:

- Kh¢ khin trong dao tao da ning céng doan: Ap luc giit viing nang suit va chét
lwong san pham khién nhidu don vi san xuét c6 xu huéng chuyén mén hoéa cong doan
cho cong nhan dé dam bao thu nhap va dap tng ké hoach san xuét. Didu nay din dén
viéc trién khai ddo tao da nang cong doan tir bd phan cai tién va Phong Nhan sy gdp
nhiéu tr& ngai, mang tinh bj dong va chua dat dugc két qua nhu ky vong ban dau.

- Téap trung dao tao cong nhén moi, thiéu chii dong ning cao ning luc cong nhin
hién tai: Trudc tinh hinh bién dong lao dong 16n, Cong ty budc phai vu tién dao tao cong
nhan méi dé kip thoi bd sung vao cac chuyén may, dan dén viéc chua danh di ngudn
luc va su quan tdm cho cdng tac nang cao ning suit va k¥ nang cho cong nhan hién hitu.
Viéc phat trién nang luc cia cong nhén hién tai phén 16n mang tinh tu than, thiéu dinh
hudng va tac dong chii dong tir cip quan 1y.

- Han ché trong dao tao doi ngli quan ly: Lich san xuét day dic cung véi viée
thuomg xuyén thay ddi ma hang va chét liéu di anh hudng dén kha nang tham gia diy
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di cia cac quan 1y trong cac chwong trinh ddo tao. Ngoai ra, trinh d chwa dong déu
trong doi ngii quan 1y ciing han ché chat lugng trao ddi va twong tc tai cac budi hoc.
Phén 16m cac budi dio tao chi c6 mdt sb it c4 nhan tich cuc tham gia, trong khi sé con
lai tham dy mang tinh hinh thirc, thiéu chai déng va chua phat huy duoc hiéu qua nhu
mong doi.

3.3. Tién lwong — Thu nhip ngudi lao dong

Cong ty ludn tuan thu nghiém tac cac quy dinh phap luat vé lao dong, dam bao
murc luong phu hop, trd lwong day du va ding han theo ndi dung hgp dong lao ddng va
Thoa udc lao ddng tap the.

Dic biét, ké tir thang 7 ndm 2024, Cong ty da thuc hién didu chinh tang lwong
6% cho ngudi lao dong theo quy dinh tai Nghi dinh s6 74/2024/ND-CP do Chinh phu
ban hanh ngay 30/6/2024 vé mirc lvong t01 thiéu vang. Viée diéu chinh nay nham dam
bao thu nhap cho nguoi lao dong trong boi canh bién dong kinh te dong thot thé hién
cam két cia Céng ty trong viéc nang cao doi sdng ngudi lao dong va xdy dung moi
truong lam viée 4n dinh, bén vitng.

Bén canh d6, nham tao déng luc ning cao nang suét khich 18 tinh than lam viéc
va hd tro thu nhép cho nguoi lao dong, Cong ty tiép tuc trién khai cac chinh sach thuong
chuyén, t& va thudng ning suit dbi véi cac don vi hoan thanh vuot mic chi tiéu ké
hoach.

% Thu nhdp binh qudn ndm 2024:

L Thu nhép binh quan cua lao dong truc tiép lam viéc 208 gio/thang dat 9,8 triéu
dong/nguodi/thang.

- Thu nhép binh quén cia lao dong truc tiép lam viéc 241 gio/thang dat 11,4 triéu
dong/ngudi/thang.

- Thu nhap binh quan cta khéi gian tiép dat 14,6 triéu déng/ngudi/thang.

Cong ty cling thuc hién chi tra luong thang 13 nhiam ghi nhan déng gép ciia ngudi
lao dong: Pdi véi cong nhén truc tiép san xudt, mirc thuong twong duong 2,3 thang
lwong thuc lanh; P&i v6i nhan vién nghiép vy, mirc thuéng twong duong 2,55 thang
lwong thuc 1dnh. Tong sd tién chi tra lvong thang 13 trong nam 2024 1a 43,7 ty dong,
gép phan hd tro ngudi lao dong nang cao thu nhép, 6n dinh doi séng va gin bo lau dai
voi Cong ty.

Bén canh viéc dam bao ché d¢ tién luong, trong nam 2024, Cong ty da thuc hién
diéu chinh mirc déng Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y t& va Bao hiém thit nghiép cho toan
thé nguoi lao dong ké tir thang 7/2024. Cu thé:

- Pbi véi khéi cong nhan truc tiép, mirc déng bao hiém dwoc didu chinh dua trén
luong béc tay ngh€, phan anh dung trinh d§ va néng luc lao dong. Cu the mirc luong ap
dung dong bao hiém tir 5,6 tri¢u dong dén 8,4 tri€u dong tuy theo bac tay nghé.

= Déi voi khdi gian tiép, mirc dong bao hiém dwoc cin cir trén lwong thang theo
hop dong lao dong.

. Vi diéu chinh nay thé hién cam két cia Cong ty trong viéc bao dam day da
quyén loi an sinh cho nguoi lao dong, dong thoi phu hop véi cac quy dinh cta phap luat
hién hanh.

3.4. Ché a6 phic lgi clia ngudi lao dong
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Cong ty ludn xac dinh nguoi lao dong la tai san quy gia, 1a yéu té then chét cho
su phat trién ben vitng. Trong nam 2024, Cong ty da trién khai dong b6 nhiéu chinh sach
chim lo doi sdng, sirc khoe va tinh thin cho ngudi lao dong, cu thé nhu sau:

- T chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé’nguﬁyi lao dong theo ding quy dinh
phap luét, dam bao theo doi va phat hién sém céac van deé suc khde nghé nghiép.

- T chuc bira 4n giita ca véi don gia 22.000 déng/suét Thyc don dugc thay dbi
hang ngay, voi mon &n da dang do hai don vi nha an cung cép. Céac don vi nay déu co
gidy ching nhén co s¢ du diéu kién an toan vé sinh thuc phim, va ngudn thuc phdm
dugc kiém soat nghiém ngit theo ding quy dinh.

- Vé moi truong lam viéc: Hang nim, Cong ty thué don vi chuyén mén thuc hién
do quan trac moi truong lao dong, dam bao cac chi s6 déu dat ti€u chuén quy dinh vé
di€u kién lam viéc an toan, v€ sinh va than thién.

- Vé an toan — vé sinh lao dong: Cong ty thuc hién cAp phat (j?ly du bao ho lao dong
phu hop véi ddc thu ting bd phén. Dong thoi, thuong xuyén kiém tra, stra chita va bo
sung cac h¢ thong lién quan dén an toan lao déng nhu hé thong phong chay chira chay
tu dong, hé thong x1r Iy nudc thai, bdo ddm vén hanh an toan, hi€u qua.

- Té chire tham quan, du lich cho toan thé nguoi lao dong vo6i mire kinh phi 2,5
triéu dong/ngudi (trong d6 Cong ty ho tro 2 triéu dong, Cong doan ho trg 500 nghin
dong).

- Trong dip Tét Nguyén dan 2024, Cong ty d& hd tro chi phi di lai vé qué an Tét
cho nguoi lao dong, thé hi€n sy quan tdm thiét thuc dén doi song tinh than va gan két
dodi ngti.

4. Tinh hinh diu tw

4.1. Piu tw may moc thiét bi, sira chira nha xwéng:

Trong nam 2024, Cong ty t1ep tuc thue hién céc hoat déng dau tu, stra chira, cai
tao nham nang cao hiéu qua san xuét, dam bao an toan va cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong. Tong chi phi dAu tu tai san cd dinh va stra chira nha xuong trong
nam la 21,6 ty dong, trong d6 dau tu cho hai cong trinh PCCC 16n chiém 17,8 ty dong.
Cu thé:

a) Vé diu tw may méc thiét bi sin xuit

Cong ty da dau tu 08 may méc thiét bi chuyén ding dé thay thé cho céc thiét bi

cii, khong con hoat ddng hi€u qua. Tong tri gia dau tu: 822 tri¢u dong.
b) Piu tw thiét bj truyén din va nha xwéng

- Pau tu 01 ndi hoi 300kg/h tai Xudng Hoan tt nham thay thé ndi hoi cii khéng
dam bao chat lugng, tri gia 205 triéu dong.

- Xay dung nha d€ 16 hoi v6i thiét ké dam bao khoang céch an toan va hiéu qua
van hanh, tri gia 138 triéu dong.

¢) Piu tw hé théng phong chiy chira chay (PCCC)
% Déi vdi cde cdng trinh trude Ludt PCCC ¢é hiéu luc:

Tir thang 09/2023, Cong ty da trién khai thuc hién dw 4n déu tu hé théng PCCC
theo Vin ban s6 576/PC07-CTPC ngay 12/6/2023 ctia Phong Canh sat PCCC&CNCH
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— Coéng an tinh Binh Duong hudng dan giai phap PCCC dbi v6i co s& hoat dong trude
Luit PCCC. Dy 4n bao gbém hd chira nuéec PCCC (700m3), hé théng chita chay vach
tuong, hé thdng chira chay tu déng Sprinkler va tram bom cip nudc chira chay. Téng
kinh phi d4u tu cho dw 4&n PCCC dbi véi cac cong trinh trude Luat PCCC 13 9,1 ty dong.
Sau khi ¢6 két luan cia Co quan canh sat PCCC & CNCH TP.Thuén An vé viée
Cong ty da thuc hién dung huéng dan ciia Phong Canh sait PCCC&CNCH — Céng an
tinh Binh Duong thi ngay 22/3/2024, gitta Cong ty va Don vi thi céng, don vi tu van
giam sat da tién hanh nghiém thu hoan thanh céng trinh dé ban giao dua vao sir dung.
% Do6i v6i chc cong trinh sau Ludt PCCC ¢6 hiéu lwc (Xuéng Hoan tat, Khu
A cdt chi, Kho phu liéu vé Khu may nhén):

Bén canh viéc trién khai hé théng phong chay chita chay (PCCC) ddi voi cac
cong trinh xay dung trude khi Luat PCCC ¢6 hi€u luc, trong nam 2024 Cong ty da tiép
uc tuc mcn ra soat va noan thi¢n 1o so ‘phap ly ve PCCC do1 voi cac cong trinh con
lai, bao gdm: Xuéng Hoan tit, Khu A cét chi, Kho phu liéu va Khu may nhin. Cong
trinh dugc hoan thanh nghiém thu va dua vao st dung tir thang 08/2024, véi téng mirc
dau tu 12 8,7 ty dong.

Viéc diu tu bai ban, ddng bd hé théng PCCC tai tht ca cac khu vurc hoat dong san
xuét thé hién cam két manh mé& ctia Cong ty trong viéc tuan thi quy dinh phap ludt va
dam bao an toan tuyét dbi cho ngudi lao dong, ti san va moi trudng san xuit.

d) Sira chira va cadi tao nha xwéng
Téng chi phi thuc hién: 2,3 ty déng, bao gém cac hang muc:
- Lip dat, thay thé hé thdng camera toan Cong ty;
- Stra chita hang rao khuo6n vién nha an;
- Cai tao hé théng cap nudc chita chay tai kho nguyén liéu va kho thanh phim;
- Stra chita nha vé sinh Xi nghiép 1;
- Di doi va stra chira hé théng lam mat tai Xudéng Hoan tat;
- (Cai tao, lam méi san duong ndi bd phuc vu xe ctru hoa;
- Didoiva lép dat ndi hoi 500kg/h dén vi tri an toan hon tai Xudng Hoan tat;
- Son nude, chdng thdm khu Xi nghiép 1.
4.2. Diu tu tii chinh:
a) Cong ty C6 phan Protrade Laundry

Cin cit theo Nghi quyét s6 08/2021/NQ-HPQT ngay 22/01/2021, Héi déng Quan
tri Cong ty C6 phan May méc Binh Duong da thong qua chi truong déng cira Cong ty
Co phéan Protrade Laundry, véi thoi han mudn nhat la ngay 30/06/2022.

Tuy nhién, do mét s6 1y do khach quan lién quan dén thd tuc hanh chinh tir phia
co quan chirc ning, dén ngay 21/09/2024, Céng ty Cb phin Protrade Laundry méi nhan
duogc Thong bao sb 87728/24 ngay 13/09/2024 cia S& K& hoach va Pau tu tinh Binh
Duong, xac nhén viéc doanh nghi€p da hoan tat thi tuc giai thé theo quy dmh Cong ty
Cb phan Protrade Laundry ciing d hoan tit viéc chi tra tai san cho céc cd dong, khép
lai qué trinh hoat ddng va thuc hién dy dt nghia vu theo quy dinh ctia phép luat.



Hoat dong dau tu vao Cong ty Cc‘")v phan Protrade Laundry dugc danh gia la hi¢u
quéa va phu hop véi dinh hudng phat trién san xudt ciia Cong ty. Trong thoi gian hoat
dong, su dau tu nay da g(’)p phan dam bao chuoi cung rng, ho trg tich cuc cho hoat giéng
san xuat, tir d6 gop phan nang cao hi€u qua kinh doanh cua Cong ty. Hi€u qua dau tu
dugc the hién 16 qua ty 1€ loi nhuén tang dan trong giai doan 2018 - 2022, cho thay su
ho trg tich cuc tir hoat dong déu tu nay doi voi hi€u qua san xuat kinh doanh chung. Bén
canh d9, khi Cong ty C0 phan Protrade Laundry hoan tat thu tuc giai thé, Cong ty cling
da thu hoi day du phan von dau tu, ddm bao an toan tai chinh va lgi ich hop phéap cho
cO dong.

b) Céng ty C6 phin Phit trién Théi trang (FDC):

V6i dinh huéng phét trién bén vimg, hi¢n nay Céng ty C6 phan May méc Binh
Duong dang s& hiru 76,08% c6 phan tai FDC.

pé kiém‘ soat hidu qua vén dau tu va thong nhat cl}ién lugc phat t‘rién gitta hai
Cong ty, HOi dong Quan tri Cong ty May da thuc hién di€u chuyén va de ctr nhan sy
quéan ly chui chot sang FDC nhu sau:

- Ong Nguyén Xuén Quén — Pho Tf)ng Giam ddc Thuong truc Cong ty May: giit
chirc Cha tich Hoi dong Quan tri FDC ke tu ngay 01/01/2024.

- Ba Doan Thi Kim Ngén — dugc mién nhiém chic vu Ké toan truéng Cong ty
May d¢ gitt chiec Pho Tong Giam doc kiém Ké toan truong FDC, ciing tr ngay
01/01/2024.

o%

% Két qud kinh doanh néiim 2024 ciia FDC:
- Doanh thu ban hang: 250,6 ty dong, dat 116% ké hoach nam.
- Loi nhudn sau thué: 47,5 ty dong, dat 163% ké hoach nam.

Vi€c tang cudng vai tro quan tri ciia Cong ty May tai FDC da mang lai hiu qua
15 rét trong nam 2024, thé hién qua mirc ting truéng vugt ké hoach ca vé doanh thu 1dn
loi nhuan. P4y 13 mot trong nhitng diém sang nbi bat trong hoat déng dau tw tai chinh
nam 2024, gép phan gia tang gia tri s¢ hiru cho Cong ty me, ddng thoi tao nén tang cho
su phdi hop phat trién ddng bd gitra cac don vi thanh vién trong hé thong.

5. Két qua san xuit kinh doanh:
5.1. Két qua cac chi tiéu san xuét kinh doanh (Bdo cdo tai chinh riéng):

Nam 2024 So véi nam 2023

STT CHI TIEU DVT| K& | Thuc % Thue %
hoach | hién |TH/KH | hién | TH/2023
Doanh thu thudn :
1 |tir ban hang va dgl 1564.6|1.816,5| 116% |1.5599| 116%
cung cap dich vu g
2 Iﬁénh“antmoc dglg 1114 | 2012 181% | 152,0| 132%
Thué TNDN ;
g |[-He dglg 23| 419] 188% | 323| 130%

=\

T 0 0 =

Y4



g o et Saly Fy 89,1 1593 | 179% | 1197 133%

thué dong

5.2. Két qua céc chi tiéu san xuit kinh doanh (Bdo cdo tai chinh hop nhi):

Nam 2024 So v&i nam 2023
STT| CHITIEU |[DPVT| Ké | Thue | % e %
hoach | hién | TH/KH TH/2023
1 |Doanh thu thuin -
tir bén hang va dgl 1.564,5|1.816,5| 116% |1.559.9| 116%
cung cap dich vu g
2 tLh‘f:énh“@“ e dglg 1161 | 2103 | 181% | 1584 133%
: g:r‘:}f IHDNhign dglg 23| 419 188% 323 | 130%
4 IT;lilue TNDN hoan dgl . ) 72 36| -204%
3 tI;fl’llénh“‘f‘n san dglg 38| 1756| 187% | 122,6| 143%
Trong dé:
- Loi nhudn sau .
thué cila Céng ty 531 869 1643| 189% | 1234 133%
me g
- Loi nhuan sau .
thué cila 6 déng dﬁy 67| 114| 163% 0,8 | 1384%
khéng kiém sodt T

Nam 2024, nganh dét may Viét Nam ghi nhan su phuc hdi tich cuc sau giai doan
nhiéu bién dong, véi nhitng tin hi¢u khéi sac rd rét v€ san lugng va xu hudng dich
chuyén don hang toan cau. Nho do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cling c6 nhitng
budc phat trién dang ghi nhan.

Cac khach hang 16n ctia Cong ty tdng san lugng ddt hang, dic biét dbi véi cac
dong san pham thoi trang. K&t qua, doanh thu ban hang tang 16% so véi ndm 2023, dat
116% so véi ké hoach nam.

Mic du bién lgi nhuén ctia Céng ty tiép tuc chiu ap luc do chi phi san xuét gia
ting, Cong ty van cb ging dat duoc két qua kinh doanh vugt ky vong nhé vao viée thuc
hién hiéu qua cc phuong hudng, chién lugc cia Hoi ddng Quan tri, su diéu hanh linh
hoat ctia Ban Diéu hanh cung vdi tinh than nd luc, trach nhiém cao cua toan thé nguoi
lao dong.

Bén canh do, vi€c tang san lugng va kiém soat chét lwvong d3 gitp Cong ty con—
Cong ty C6 phéan Phét trién Thoi trang hoat dong dat hiéu qua vuot ké hoach dé ra.
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Ngoai ra, yéu t6 khach quan tir khoan 1ai chénh 1éch ty gia khoang 17 ty déng trong nim
cling dong gop tich cuc vao két qua chung. Cu thé:

- Loi nhuan sau thué (bao cao riéng) vuot 79% so vai ké hoach;

- Loi nhuan sau thué (b4o co hop nhit) vuot 87% so véi ké hoach.

6. Panh gia tinh hinh tai chinh
Trong nam 2024, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tiép tuc dugc kidm soat chat

ché, dam bao tinh thanh khoan, hiéu qua st dung von va an toan tai chinh. Mt sb chi
tiéu tai chinh quan trong nhu sau:

Chi tiéu Nim Nim b e
b aalh AL gt e Ghi chu
(Bdo cao tai chinh riéng) 2024 2023
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Heé sb thanh toan ngdn han 2ol 237 Léan
He sb thanh toan tic thoi 0,09 0,21 Léan
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 nq/Téng tai san 37% 37%
Heé s6 ng/Vén chu sé hitu 60% 59%
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
Vong quay hang ton kho 6,85 o | Lan
Vong quay cac khoan phai thu 7,32 7,55 Lan
Doanh thu thudn/Téng tai san 1,99 1,84 Lan
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 8,77% 7,67%
Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) 27,80% 23,34%
Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) 17,45% | 14,11%
ﬁl(:ér;huan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 10,34% 8.68%

6.1.Quan 1y tai san lwu déng, n¢ ngin han:

- Vén bang tién: Do Cong ty chu dong trong chlen lugc tich lay va dau tu tai chinh
ngin han thong qua hinh thirc gui tiét kiém, nén Von bang tién tai thoi d1em cubi nam
2024 thép hon so véi ndm 2023. Viéc nay nham t6i uu héa dong tién nhan rdi va nang
cao hidu qua sir dung von.

- Hang ton kho: Hang ton kho chiém 26% tdng tai san ngin han, giam dang ké so
voi ty 1€ 34% cia ndm 2023. Thoi gian quay vong hang t6n kho binh quan la 54 ngay,
giam 15 ngdy so voi nim truée. S6 vong quay hang tdn kho dat 6,85 1an/nam, ci thién
r6 rét so voi mic 5,31 1an/nam cia nim 2023. Didu nay phan anh hiéu qua trong cong
tdc quan ly san xuét va diéu phéi don hang.

- No phai thu khach hang: Chiém 31% tai san ngén han, ting nhe so véi ty 1& 29%
cla ndm trudc. Tuy nhién, khong phat sinh ng qua han hay ng khé doi. Thoi han thu
tién binh quén 1a 50 ngay, ting nhe 2 ngay so vdi ndm 2023. SO vong quay khoan phai
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thu dat 7,32 1an, gidm nhe so v&i muac 7,55 14n nam trudc, phan anh sy mé rong don
hang nhung van trong gi¢i han kiém soat an toan tin dung.

- No phai tra ngén han: Chiém 37% tdng ngudn vén, gift muc twong duong so véi
ndm 2023. Céng ty dam bao thuc hién day di1, ding han cac nghia vy thanh toan v&i nha
cung cép va ngudi lao dong. Trong ndm, vay ngan hang tdng nhe nhim muc tiéu can dbi
va tdi wu héa dong tién phuc vu san xuit — kinh doanh. Céc khoan thué phai ndp ciing
tang nhe, chi yéu do lgi nhuan ting, din dén khoan trich ndp thué thu nhap doanh nghiép
(TNDN) cao hon so véi nam trudc.

6.2. Quan ly tai san dai han:

Tai thoi diém cubi nam 2024, tai san dai han chiém 14% tong tai san, tang 2% so
v6indm 2023. Su gia ting ndy chu yéu dén tir viéc Cong ty tiép tuc dau tu vio may méc,
thiét bi san xudt, sira chita nha xudng va nang cip hé thong phong chéy chita chay, nham
dap Gug y€u cau san xudi va dam bao an toan van hanh.

Co céu tai san dai han cta Cong ty chu yéu bao gom Tai san ¢ dinh hiru hinh,

phuc vu tryc tiép cho hoat dong san xuit; Cac khoan déu tu vao cong ty con, nhdm hd
trg phat trién san xuit kinh doanh dong bo.

Cong tac dau tu va quan Iy tai san dai han duoc thyc hién mot cach chit ché, hiéu
qua, bam sat dinh huéng phat trién trung va dai han, dong thoi dam bao khong xay ra
lang phi hay thit thoat tai san, gop phan nang cao hiéu qua st dung vén va ting truéng
bén vitng cho Céng ty trong tuong lai.

7. Phan ph01 loi nhuén va chi tra c6 tiec nim 2024

_ Can cir Nghj quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 28/06/2024 ciia Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2024 vé viéc thong qua ke hoach phén phoi loi nhuén nam
2024, Ban Diéu hanh xin bao cao nhu sau:

Trong ndm 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dat va vugt cac chi
tiéu ké hoach di dé ra, thé hién qua tang truéng doanh thu, lgi nhuén va hiéu qua hoat
dong. Tuy nhién, dé chu dong can ddi ngudn tai chinh, chuén bi cho cac ké hoach di doi
nha xudng trong giai doan tdi, Cong ty da thuc hién ra soat, dé xuét ty 1& phan ph01 lgi
nhuén mat cach hop ly, ddm bao vira dap ting quyen loi c¢b déng, vira gitr ving tiém luc
tai chinh va dam bao tinh bén virng trong phat trién. Cu thé lgi nhuén sau thué nam 2024
dugc phan phdi nhu sau:

STT Chi tiéu K¢é hoach | Thuec hién So tién (ddng)
**% | Vn diu 16 247.999.200.000
1 | Loi nhuén sau thué 159.267.592.394
(LNST)
2 | Trich lép cac quy 42.205.911.985
Quy dau tw phdt trién 20% LNST | 20% LNST 31.853.518.479
Quy khen thuong phuc loi | 6% LNST | 5% LNST 7.963.379.620
Quy khen thuréng Ban 1% LNST | 1,5% LNST 2.389.013.886
diéu hanh
3 | Chi ¢6 tirc bang tién Khong thap | 25% von 61.999.800.000
hon 10% didu lé
von diéu 1é
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STT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Sb tién (d6ng)
*%% | Von diéu 18 247.999.200.000
4 | Loi nhuan sau thué chua 55.061.880.409
phan phdi con lai nam
2024
5 | Loi nhu4n sau thué chua 126.654.994.058
phan phéi liiy k& dén cudi
nam trudc
6 | Tong loi nhuin sau thué 181.716.874.467
chua phan phbi

8. Panh gia chung vé hoat dong diéu hanh nim 2024
8.1. Két qua dat dwoc

Nam 2024, duéi su chi dao sat sao cia Hoi déng quan tri, cung vdi su diéu hanh
linh hoat ctia Ban Piéu hanh va sy ddng 1ong, nd luc clia toan thé nguoi lao dong, Cong
ty da hoan thanh t8t nhiém vu san xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra. Bén canh viéc
dam bao céac chi tiéu tai chinh, Ban Didu hanh d3 tap trung trién khai hiéu qua nhidu mit
cong tac quan tri va van hanh, cu thé nhu sau:

- T chirc san xuét linh hoat, thich tng tét trong diéu kién bién dong vé luc
lugng lao ddng, duy tri 6n dinh hoat dong san xuat.

- Cham séc t6t mbi quan hé vai cac khach hang truyén thdng, déng thoi duy tri
thi trvong ndi dia, nham dam bao nguon hang san xuat on dinh, tao viéc 1am va thu nhip
bén vitng cho ngudi lao dong.

- Duy tri hi¢u qua h¢ théng quan ly chét luong tai nha may, khong dé xay ra su
c6 chat lugng nghiém trong anh hudng dén thuong hi€u va uy tin cia Cong ty.

- Téng cuong klem soat chit lwong hang wash, giip giam ty 1€ hang phé phim
va han ché tinh trang mét hang, ning cao hiéu qua san xuét.

- Thuc hién diéu chinh ting luong 6% cho nguoi lao dong theo quy dinh tai
Nghi dinh s& 74/2024/ND-CP ctia Chinh pht ban hanh ngay 30/6/2024 vé mic lvong
t6i thidu vung. Viéc diéu chinh nay khong chi dam bao tuén thi quy dinh phap lut, ma
con gop phén cai thién thu nhap va doi séng ctia ngudi lao dong, tao dong luc lam viée
va su gan bo lau dai vdi Cong ty. Bén canh do Cong ty tlep tuc duy tri cac ché do phuc
loi, tién thudng hop 1y va kip thoi, dam bao 6n dinh ngudn nhén lyc, giit viing tinh than
doan két noi bo va ning cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh.

- Téng mirc dong bao hiém cho ngudi lao dong theo diing quy dinh phép luat,
dam bao day du quyén lgi an sinh xa hdi.

- Trang bi ddy du hé thong phong chay chita chay (PCCC) tai cac khu vyc san
xuat, ddm bao moi truong lam viéc an toan, tudn thu ding cac quy dinh phap luat vé
PCCC.

- Hoan tat thi tuc Xin cap Gidy phép méi truong va dugc co quan chirc nang cap
phép ngay 31/12/2024, khang dinh cam ket ciia Cong ty trong viéc tuan thu phap ludt va
phat trién bén viing.

8.2. Tén tai va han ché
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Bén canh nhiing két qua tich cuc da dat dugc, Ban diéu hanh cling théng thin
nhin nhén mat s6 ton tai, han ché can ti€p tuc khac phuc trong thoi gian t6i, cu thé:

- Phat trién thi truong va khach hang mdi con han ché Hi€u qua kinh doanh ciia
Cong ty van phu thude phén 16n vao mot s0 khach hang truyén thong, diéu nay tiém 4n
rtii ro vé nguén hang trong bdi canh kinh te va don hang toan céu bién dong. Viéc mé
rong thi trudng, da dang héa khach hang van 1a mot chién luge cén duge uu tién trong
thoi gian téi.

- Co cdu bd may td chirc cia Cong ty van chua thuc su tinh gon, dan dén hiéu
suat 1am viéc tai mot s6 bo phan con han ché va 1am phat sinh ganh ning vé chi phi lao
dong. Cong tac ra soat, sip xép lai lao dong theo hudng hiéu qua, tiét kiém va linh hoat
tuy dé dugc dat ra, nhung chua dugc trién khai mot cach dong bd va quyét liét, anh
huéng nhit dinh dén nang suét chung va hiéu qua st dung ngudn luc.

~ A~

HXE HOACH S SAN XUAT KiNH DOANH NAM 2025:
1. P4nh gia téng quan thi treomg nam 2025

Budc sang nam 2025, nganh dét may Vi€t Nam tiép tuc chiu tic dong manh mé
tir cac yéu t6 vi mé toan clu. Cu thé:

- Strc mua toan cau suy giam: Cac thi trudng chu luc nhu My, Chau Au, Nhat
Ban tiép tuc cit giam don hang do ngudi tiéu dung thit chat chi tiéu trong bdi canh lam
phat kéo dai.

- Co céu don hang chua bén viing: Pon hang trong nam t1ep tuc tap trung chu
yéu & phén khuc gia thap, don hang nho 1¢, thoi gian san xudt ngén, bién loi nhuén thap
va thiéu tinh & on dinh. Nhitng don hang nay rit dé bj tac dong bdi cac yéu tb bit 6n kinh
té vi mo toan ciu.

- Mirc d6 canh tranh ngay cang lon: Sy canh tranh trong nganh dét may ngay
cang gia tang, ddc bift tir cac quéc gia c6 chi phi san xuét thép nhu Bangladesh
Myanmar. Diéu nay tao sirc ép dang ke 1én doanh nghiép Viét Nam ca vé gia thanh l1an
tién do giao hang, trong khi yéu céu vé chit luong ngay cang khit khe hon.

- Bién dong kinh té toan cdu: Tinh hinh kinh té thé gici tiép tuc tiém 4n nhidu
rti ro nhu lam phat, diéu chinh chinh sach tién té tai cdc nén kinh té 16n, cing véi cac
yéu td dia chinh trj bat n, c6 thé anh huéng tiéu cuc dén nhu cdu hang dét may toan
cdu ciing nhw chi phi du véo trong nude.

- Tdn kho ting tai cac thuong hiéu thoi trang 16n: Ty 1€ hang tén kho dang co
xu huéng gia tang, dac biét tai cac thuong hiéu toan cau, c6 thé dan den viée cét giam
don hang trong nira cudi nam 2025, gdy anh hudng dén ké hoach san xut va dong tién
cua cac doanh nghi€p trong nganh.

- Bién dong chudi cung ing toan ciu: Tru6e boi canh cing thing thuong mai
kéo dai gitta M¥ va Trung Quoc nhiéu thwong hiéu 16n ¢6 xu hudéng dich chuyen chudi
cung (mg ra khoéi Trung Quéc nhim da dang hoa riii ro. Day 14 co héi tiém ndng cho
Viét Nam, tuy nhién ciing di kém ap luc vé nang luc canh tranh va kha nang dap ung
tiéu chuin toan ciu.

- Xu huéng san xuit xanh: Yéu cdu vé phat trién bén vitng, giam phat thai, st
dung nguyén liéu than thién v6i moi trudng dang tré thanh tiéu chudn bit budc trong
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nganh. Doanh nghiép chua thich tng kip s& ditng trueéc nguy co bi loai khoi chudi cung
rng toan cau.

- Dac biét, trong ndm 2025, mot trong nhitng yéu t6 c6 thé anh huéng dang ké
dén trién vong xuét khau cia nganh dét may Viét Nam la chinh sach thué va thuong mai
moi tir cac thi trudng 16m, dac biét 1a My — thi truong xut khau chu luc ciia nganh. Cu
the My déd xem xét va ap dung mdt s6 bién phap nhu ap murc thué dbi ung d6i v6i mot
s6 mat hang xuét khiu tir Viét Nam. Bién phap nay duoc tuyén bd 13 nhim giam tham
hut thuong mai véi cac dbi tac co thang du 16n trong can can thwong mai song phuong,
trong d6 c¢6 Viét Nam. Pong thai trén nam trong chudi cac chinh sach thwong mai mang
tinh bao ho ma chinh quyén Trump thiic diy nham bao vé san xuét ndi dia, dic biét trong
bbi canh tranh chap thuong mai dang c6 xu huéng lan rong. Cac bién phap nay lam tang
chi phi xuét khiu, giam kha nang canh tranh ciia hang héa Viét Nam so véi cac qubc gia
dang c6 hi€p dinh thwong mai vu dai hon v4i My.

V6i tinh hinh nhu trén s& gy tic dong dén gia thanh san phdm xuit khau cua
Viét Nam, giam kha néng canh tranh so véi cac nude 6 hiép dinh thuong mai uu dai
hon v&i My; anh huéng dén tam Iy va chién lugc dit hang ciia khach hang quéc té. . Nguy
co sut gidm don hang trong thoi gian t6i1 1a dleu cac doanh nghiép trong nganh can chu
dong tmg pho, dic biét & cac nhém hang truyén théng cé gia trj gia ting thép.

2. Tinh hinh céng ty va co cu khich hang nim 2025

Truée nhitng du bao phirc tap vé tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude, dic
biét 1a cac thach thirc ddi véi nganh may méc, Cong ty xac dinh r6 dinh hudng hoat dong
nam 2025 s& tap trung vao viéc duy tri én dinh san xuit, dam bao viéc 1am, tdi vu hiéu
qua kinh doanh va chil dong tmg pho voi cac bién dong cua thi truong. Nhitng muc ti€u
nay nhim dam bao su phat trién bén vitng trong bbi canh nganh dang chiu ap luc canh
tranh cao va nhu ciu tiéu dung c6 du hiéu chitng lai.

Trong thoi gian qua, de kiém soat chi phi va ha gia thanh san pham Cong ty da
tién hanh cit giam cac yéu td thoi trang trong thiét ké. Tuy nhién, diéu nay din dén hé
qua 12 mAu m3 san pham tr& nén kém hip dan hon véi ngudi tiéu dung, anh hudng dén
sirc tiéu thu. Mot sb khach hang chién luge caa Cong ty nhu Rock va Miss Me dd c6 xu
huéng mé rong tim kiém cac nha cung cip méi tai Mexico va Viét Nam, nham da dang
héa chudi cung ung. Piéu nay 13m gia ting 4p luc canh tranh ddi v6i Cong ty.

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri hai loai hinh san xuét chinh l1a FOB va gia
cong nham dam bao su linh hoat trong dap tng nhu cdu khach hang. Tuy nhién, do su
sut gidm don hang tir cac khach hang 1é6n nhu Rock va Miss Me tai thi truong My, Cong
ty budc phai thay thé bang cac don hang gia cong dé duy tri hoat dong. Hé qua 1a ty
trong don hang FOB — vén ¢6 gia tri gia ting cao hon — trong tong san luong nim 2025
c¢6 xu hudng giam dang ké so véi cac nam trude. Day 13 mot thach thirc 16m trong viée
duy tri bién lgi nhuédn va hiéu qué hoat dong san Xuét.

San luong xudt hang nam 2025 du kién nhu sau:

STT| Khiach Thi Loai | San | Niam 2024 | Ké hoach | Ting/

hang trwong | hinh | phim (cai) nim 2025 | Giam

(cai) (%)

1 | Olymp ChauAu | FOB | Aoso | 1.523.440 | 1,620,835 6%
(Puc) mi
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STT Khach Thi Loai San Niam 2024 | Ké hoach | Ting/

hang trwomg | hinh | phiam (cai) nam 2025 | Giam

(cai) (%)

2 | Rock \Y% % FOB | Quin 794.621 524,612 | -34%
Revival jeans

3 | Miss me My FOB | Quin 619.926 | 576,314 | -7%
jeans

4 | Pac sun My FOB | Quin 206.682 | 201,532 | -2%
jeans

5 | Yody Viét FOB | Quén 407.085 185,018 | -55%
Nam jeans

6 |Evolution3 | ChauAu | Gia | Quén 448.704 | 721,980 | 61%
(Pirc) cong | jeans

7 | Eunina iy FOB | Quan 328.300 | 339,567 3%
+ Gia | jeans

cong

8 | Khach Viét Gia Quéan 66.567 36.099 59%
hang khac Nam cong | jeans

Tong cong 4.395.325 | 4,275,957 | -3%

3. C4c chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025:

V&1 nhitng nhan dinh vé thi truong cung cac danh gia vé tinh hinh hoat dong nhu

trén, muc tiéu nam 2025 dugce xac dinh nhu sau:

STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2025
(Bdo cdo riéng) (Bdo cdo hop nhit)

1 Vén diéu 1& 247.999.200.000 247.999.200.000

2 San luong. Trong do: 4.275.957 4.275.957
- Somi 1.620.835 1.620.835
- Jeans thoi trang 1.100.926 1.100.926
- Jeans co ban 1.554.196 1.554.196

3 Téng doanh thu 1.620.294.349.850 1.611.416.798.762
Trong do: Doanh thubanhang | | (00 54349850 | 1.600.554.349.850
va cung cap dich vu

4 | Tong chi phi 1.512.773.916.155 1.501.223.053.660

5 Loi nhuan trudce thué 107.520.433.695 110.193.745.102

6 | Chi phi thué TNDN hién hanh 23.104.086.739 23.104.086.739
Chi phi thué TNDN hodn lai -3.114.902.429

7 | Loi nhuén sau thué 84.416.346.956 90.204.560.792
- LNST Céng ty me 85.308.376.494
- fi\ZT co dong khong kiém 4 896.184.298

Nam 2025, trong bdi canh thj truomg gap nhidu khé khan, dac biét 13 su sut giam
don hang tir cac khach hang 16n tai céc thi truong xudt khau chi lyc, hoat dong san xuat
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— kinh doanh ciia Céng ty s& chiu nhiéu 4p luc. Tinh hinh ndy anh huéng truc tiép dén
hi€u qua kinh doanh. Cu thé:
% Theo bdo cao riéng ndm 2025:
> Doanh thu xuét hang: Giam 12% so v6i nam 2024
> Loi nhuén sau thué: Giam 47% so v&i nim 2024
% Theo bdo cdo hop nhdt ndm 2025:
> Doanh thu xuét hang: Giam 12% so v&i nim 2024
» Loi nhuén sau thué: Giam 49% so v6i nam 2024
] Két qua trén chua bao gdm tac dong tir chinh sach thué moi cua thi truong My,
von dugc xac dinh 1a mot rui ro 16n c6 kha nang anh huong dén hiéu qua kinh doanh
trong giai doan ti€p theo. Néu chinh sach nay tiép tuc dugc md rong hodc ap dung &

mitc d§ cao hon, bién lgi nhuan va strc canh tranh ciia doanh nghiép cé thé tiép tuc bi
anh hudéng ti€u cuc.

4 Nguyén nhin sut giam lgi nhuin nam 2025:

Bén canh yéu t6 doanh thu sut giam, dac biét 1a sut gidm doanh thu tr nhoém
khach hang chién luge. Trong co cdu khach hang, Rock 1a dbi tac ¢6 ty suét lgi nhuan
cao (uwdc tinh khoang 19%). Tuy nhién, trong ndm 2025, doanh thu tir khach hang nay
giam dang ké, kéo theo mirc giam twong tng vé loi nhudn trude thué, anh hudng truc
tiép dén két qua kinh doanh chung cia toan Cong ty.

Ngoai ra, tglen loi nhuan trong nam 2025 ciing chiu tac dong tiéu cuc tir nhiéu
yéu t0 lién quan dén chi phi gia tang, cu thé nhu sau:

- Chi phi tién luong ting: Nam 2024, muc lwong tdi thidu ving dugc didu chinh
tang 6% theo Nghi dinh 74/2024/ND-CP, nhung chi dugc ap dung tir thang 7. Trong khi
do, nam 2025, mic luong méi duge ap dung cho toan bd 12 thang, lam gia tdng dang
ké tong qu¥ luong;

- Chi phi bao hiém x3 héi tang: Do anh hudng tir viéc ap dung mirc luong méi
xuyén sudt cad ndm 2025, mic déng bao hieém xa hoi tang tuong Ging;

- Chi phi tién an ting: Cong ty da didu chinh ting mirc hd tro tién an tir thang
10/2024, anh hudng toan phin dén chi phi nam 2025;

- Giam khoan hoan nhép du phong: Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Phat trién
Thoi trang (FDC) — Céng ty con gap kho khan vé don hang, din dén hiéu qua hoat dong
suy gidm. Do dd, khoan hoan nhap du phong tit FDC trong ndm 2025 giam manh so véi
nam trudc;

Nhitng yéu td trén cho thdy, mic dit Cong ty dd cé nhiéu nd luc trong diéu hanh
va kiém soéat chi phi, nhung cac bién dong tir thi truomg va chi phi dau vao ting cao da
anh huéng truc tiép dén hiéu qua tai chinh trong nam 2025.

4. K& hoach phan phéi l¢i nhuin niam 2025:

Cin cir vao ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025, trong bdi canh Céng ty phai
d6i mat v6i nhidu khé khan vé thi truong, chi phi dau vao gia tang va sy sut giam don
hang tir cac khach hang chu luc, loi nhuan sau thué nam 2025 du kién giam 47% so véi
thuc hi€én nam 2024.
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Bén canh d6, dé thuc hién phuong an di doi Cong ty theo dliing chu truong tai
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong ngay 26/04/2023, Hoi ddng quan tri di thanh lap Tiéu
ban di doi va xay dung ké hoach trién khai chi tiét cho viéc du 4n nay. Trong nam 2025,
Cong ty di tién hanh thué dat phuc vu xay dung nha xudng méi véi tong kinh phi 95,3
ty ddng (chua bao gbm VAT) va va dang tiép tuc thuc hién cac budc tiép theo trong
cong tac thi cong, thiét ké. Pay la nhiém vu trong tim mang tinh chién lugc dai han, doi
héi sy chudn bi k§ ludng ci vé& mit k§ thuat nhan luc 13n tai chinh.

Do d6, nam 2025, Cong ty can chu dong can dbi ngudn tai chinh nham: Pam bao
thue hién trach nhiém vdi c6 dong théng qua phan phdi loi nhuan hop 1y; dong thoi bao
toan nguén luc cho cong tac di doi va ddu tu mé rong, dam bao sy phat trién 6n dinh
trong cac giai doan tiép theo.

Trén co s& d6, ké hoach phéan phéi lgi nhuén sau thué nam 2025 du kién nhu sau:

T T r 7 1

Si1 Chi tieu Ke hoach phan phoi 191 nhuan
nam 2025
1 | Trich lap cac qu¥§
- Quy dau tw phdt trién 20% LNST nam 2025
- Quy khen thuwong phiic lgi 5% LNST nam 2025
- Quy khen thudng Ban Piéu hanh 1,5% LNST nam 2025
2 | Chi cb tirc bang tién Khéng thdp hon 10% vén diéu 16

5. Cac gidi phap trong tim nam 2025
Trudc nhitng kho khén trong nam 2025, bag gém ap luc tir thi trubng, su sut giam

don hang tir cac khach hang chu luc va chi phi dau vao gia tang, Ban Diéu hanh da va
dang trien khai cadc nhém gidi phap trong tam nhu sau:

< Phit trién thi trwomg va khach hang

- Duy tri hop tac ch?tt ché véi cac khach h’z‘mg t}'uyén thdng, dic biét trong béi canh
thi truong My — chi€ém gén 70% kim ngach xuat khau cua Cong ty — dang c6 nhicu bién
dong veé chinh sach thuong mai va hanh vi tiéu dung. Cong ty chu dong dam phan,

thuong lugng dé dat dugc phuong an chia sé loi ich hop 1y, 6n dinh san luong, cai tién
san pham va phat trién cac nhanh hang moi.

- M6 rong thi truong xuat khau, tap trung khai thac thém cac thi truong tiém ning
ngoai My, dac biét cac qudc gia c6 ky két hiép dinh thuong mai ty do (FTA) voi Viét
Nam, nhim giam thiéu ri ro phu thudc vao cac thi truomg truyén théng.

% Quan tri chit lwgng va hoat dong san Xuét

- Tang cudng kiém soat chét lugng & tat ca cac khau: tir ndi bd dén cac nha thau
phu va cong ty con.

- Téi wu héa quy trinh san xuét va tiét giam chi phi théng qua: Dam phan giam gia
trong chubi cung ting; Tinh gon bd may quan 1y, giam chdng chéo trong van hanh; Téi
ru nhéan su theo nhu ciu thuc té; Kiém so4t thiét hai, han ché hang 13i, hang phé.

- Ung dung cong nghé va cai tién k§ thuat @& nang cao hiéu suét lao dong, dam
bao tién do va chit lwong san phim.
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% Ting cwong quan tri tai cong ty con (FDC)
- Phat huy vai trd ctia ngudi dai dién von, thanh vién HPQT, két hop véi Ban kiém
soat dé nang cao hi€u qua giam sat va dinh huéng chién luge tai FDC.

- Tap trung néng cao nang lyc canh tranh cia FDC thong qua: Xay dung h¢ thong
quan tri chét lwvong bén vitng, hudng den tiéu chudn cao hon; Giam ty 1é hang phe phim,
tiét kiém chi phi san xudt; Cai thién tién do giao hang dé dap ung yéu céu khit khe tir
khéach hang.

Cac giai phap trén khong chi giip FDC duy tri hoat dong 4n dinh trong giai doan
kho khén, tang kha nang canh tranh v€ gia va chét luong, ma con gép phin tao nén tang
vitng chéc cho su phat trién dai han va bén virng ctia ca FDC va Céng ty me trong thoi
gian tdi.

% Dinh huwéng Cong ty con (FDC) giai doan toi

Nhim néng cao hiéu qué hoat dong va kha nang canh tranh cua FDC, dinh huéng
trong tm bao gom:

- Cing cb co ché lanh dao va quan tri: Thiét 1ap co ché diéu hanh r5 rang thong
qua ngudi dai dién von; tang cudng phéi hop gitra Ban ldnh dao Cong ty May va FDC
nhim dam béo trién khai déng bd cac chién lvoc san xuét — kinh doanh.

- Tai dinh vi thi truong: Ting budc chuyen dich co cdu khach hang, giam phu
thudc thi truong My, md rong xuat khau denim sang thi truong EU va cac thi truong
tiém nang khac.

- Hién dai héa san xuit: Pau tu manh vao cong nghé¢ wash tién tién (ozone, laser),

xay dung hé thong R&D va phat trlen mau hién dai nham néng cao chit lrgng san phdm
va dap tmg yéu cau khach hang quc té.

- Phat :[rlen nguor} nhan luyc: Tang cudng tuyén dung, dao tao chuyén sau ddi ngi
k¥ thuét, ki€ém soat chat lugng va ‘nh:?m su quan ly; dong thoi ki€n toan by phan Hanh
chinh — Nhan su dé dap tng yéu cau chuyén mon trong giai doan chuyén doi.

¢ Dinh hwéng cong tic nhan sy

- Nang cao hiéu qua tuyén dung: Pa dang héa kénh tuyén dung, mg dung cong
nghé s6 dé xay dung co sé dit liéu lao dong, chi dong d4p Gmg nhu ciu nhén sy khi c¢6
bién dong.

- Dao tao ning cao tay nghé cho cong nhan théng qua cai tién thao tac, tang nang 0;\
sut, gop phan gitr chan ngudi lao dong va 6n dinh luc luong san xuét. o

'U

- Rasoét, t6 chirc lai bd may: Sap xép cong viéc tai cac phong ban theo hudng tinh |,
gon, m¢& rong khong gian quéan ly va da nang hoa ddi ngii gian tiép. /Q,

- Dao tao d6i ngii quén 1y va nhén vién nghiép vu: T1ep tuc tb chirc cac khoéa dao/
tao k§ nang, phat trién tu duy nhim nang cao nang luc diéu hanh, dap tmg cac yéu cu
mdi trong bdi canh thi trudng nhiéu bién dong.

Trén day la bao cdo hoat dong ctia Ban Dleu hanh ndm 2024 va phuong hudng
hoat dong nim 2025. Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va cé ¥ kién.
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Noi nhin: TONG GIAM POC

- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soét;

- Ban TGD;

- Luu: TK.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY MAC BINH DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S&: 02/2025/BC-BKS Binh Duong, ngay 15 thang 05 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQOI CO PONG THUONG NIEEN NAM 2025

Kinh giti: - DPAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025;
- CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG.

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020;

- Cdn cir Diéu 1é ciia Cong Ty C6 Phan May Mdc Binh Duong.

Ban kiém soat Cong Ty Cb Phan May Mic Binh Duong xin kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thdong qua bdo céo clia Ban kiém soat ndm 2024 bao gom céac ndi dung
sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Céng tac kiém tra tinh hinh hoat dong trong ky

Ban ki€ém soat duge Dai hdi dong cd dong bau ctir gdm 3 thanh vién:

1. Ong Lé Trong Nghia - Trudng ban.
2. Ong Hira Tudn Cudng - Thanh vién.
3. Ba Nguyén Thi Kim Phuong - Thanh vién

Nim 2024, Ban kiém soat da thue hién viée gidm sat, kiém soat cic hoat dong
ctia Cong Ty C6 Phan May Mic Binh Duong (“BDG”) theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va Piéu 18. Ban kiém soat d4 phan cbng phan nhiém cic thanh vién trong Ban
kiém soét tap trung vao nhiing hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot sb linh vuc cia
cong ty nhu sau:

- Thyc hién giam s4t hoat dong ctia HDQT, Ban Tdng giam ddc trong viéc quan
Iy diéu hanh hoat dong kinh doanh va thuc hién nhiém vu ké hoach dd dwoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

- Dé xuat lya chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2024.

- Tham gia céc cudc hop cia HDQT dé ndm bét viée chi dao, diu hanh, trién
khai thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD.

- Gop vy, kién nghi mot s6 van d€ ve quan ly, diéu hanh d6i voi Ban Téng giam
dée.

- Tham dinh bao céo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh ndm 2024.

Signature Not Verified A Trang 1 :
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2. Cong tac giam sat hoat déng ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri da tién hanh 3 l4n hop truc tiép, 1 14n lay y
kién bang van ban da ban hanh 6 nghi quyét dé quyét dinh cac van dé thudc thim quyén
ctia Hoi ddng quan tri. Chi tiét bao gdm céc nodi dung sau:

Ngay hop Noi dung
Lan 1: - Théng nhét gia han thoi gian td chirc Dai hoi déng cb dong thudong
Ngay nién nam 2024 cham nhat dén ngay 30/06/2024
25/04/2024 - Chép thuén giao két Hop ddng gia cong ndm 2024 gitra Cong ty
C6 Phan may mac Binh Duong va Coéng ty Co Phan Phat Trien Thoi
Trang.
- Chép thuén giao két Hop ddng thué nha gitta Cong ty C4 Phén
May Méc Binh Duong véi Cong ty TNHH MTV Déau Tu va Quan
Ly Du An Binh Duong.
Lan 2: - ‘Th("')ng nhét théng qua cac ndi dung, tai liéu phién hop Dai hoi
Ngay dong c6 dong thuong nién nam 2024, bao gdm:
28/05/2024 + Bdo céo tdng két hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nim

2023 va dinh hudng hoat dong nam 2024.

+ Béo céo tdng két hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 va
ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024.

+ Bdo céo hoat dong cta ban kiém soat nam 2023 va ké hoach
hoat dong nam 2024.

+ Td trinh thong qua bao c4o tai chinh riéng va hop nhét da kiém
todn nam 2023.

+ To trinh lua chg)n don vi kiém todn bao céo tai chinh nam 2024
cua Cong ty Co Phan May Méc Binh Duong.

+Td trinh théng qua viéc phén phéi lgi nhuan nam 2023 va ké
hoach phéan phéi lgi nhudn nam 2024.

+ T trinh phé duyét chi tra thii lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty ndm 2023 va ké hoach chi tra thi lao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty nam 2024.

+ T& trinh théng qua viéc stra dbi, bd sung ndi dung ctia Diéu 1é
ctia Cong ty Co Phan May Méc Binh Duong.

- Théng nhét théng qua ndi dung to trinh phan cong nhiém vu va
quyén han doi voi thanh vién Ban diéu hanh. Giao Tong Giam doc
to chirc trién khai thuc hién.

- Théng nhét thong qua ndi dung td trinh phé duyét tién luong dbi
voi Pho Tong Gidm doc thuong truce va ke toan trudng. Giao Tong
Giam doc to chuc trien khai thuc hién.

- Chép thudn didu chinh don gia va cac ndi dung lién quan cho don
hang ma Cong ty cd phan Phat trién Thoi Trang da giao cho Cong
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ty C6 Phan May Mic Binh Duong tir ngay 02/01/2024 (cac don
hang giao theo phu luc cua hop dong s6 001-2023/MMBD-PTTT
ngay 11/02/2023) theo don gia va cac ndi dung ctiia hgp dong nam

2024.
Lén 3: - Théng qua Béo co két qua hoat dong san xuét kinh doanh 9
Ngay thang dau nam 2024 va dy kién Quy 4 nam 2024.
06/11/2024 - Théng qua phuong an di doi ctia Tiéu ban di doi.

- Théng nhét két qué lam viéc dot 1 cia Ban kiém soat.

- Théng nhét bao cdo danh gid hién trang va dinh hudéng 6n dinh
phat trién ngudn nhéan luc va thuce trang nguoi lao dong nghi viéc
do thay do6i chinh sdch huéng BHXH 1 lan.

- Chép thuan diéu chinh hop ddng thué nha va thué tai san véi
Cong ty TNHH MTV Pau tu va Quén ly Dy 4n Binh Duong.

- Théng nhét to trinh déu tu nam 2024 (diéu chinh, bd sung)

- Théng nhit bao cdo hiéu qua diu tu vao Cong ty C6 phén
Protrade Laundry va tién d6 gidi the.

- Mot sb ndi dung lién quan hoat dong san xuit kinh doanh khéac.

Nbi dung xin ¥ kién Hoi ddng quan tri

Ngay - Théng qua chi tra ¢ tirc ndm 2023 bang tién.

07/08/2024 - Théng qua murc chi thu lao ndm 2023 cho cac thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty.

Panh gia: Noi dung cac bién ban hop phi hop dién bién phién hop, ndi dung
bi€n ban kiém phicu lay y kien HDQT bang van ban pht hop két qua lay y kién. Cac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh ph1:1 hop véi cac ndi dung dg’g’c thong
qua tai cac phién hop, tuan thi quy dinh phap luat, di€u 1€ cong ty va nghi quyét ctia Dai
héi dong c6 dong.

3. Ké hoach, dinh hwéng Ban kiém soat nim 2025

- Giam sét thyuc hién Diéu 18 va céac quy ché da duoc ban hanh.

- Giam sét viéc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD nam 2025

- Thdm dinh bao céo tai chinh quy, ban nién va Béo cdo tai chinh nim 2025.

- Kiém tra, gidm sat hoat dong cia HPQT va Ban giam dbc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét cua Pai hdi dong cd dong thuong nién dé ra.

- Gidm sat vi¢c ban hanh cac quy ch‘é tai chinh, quy ché hoat dong ciing nhu céc
quy dinh chinh sach do HDQT va Ban Diéu hanh ban hanh trong ndm; ddm bao dung
quy dinh phap luét.

- Ban Kiém so4t s& thyc hién cé4c ndi dung Kiém tra, Giam sat khac theo yéu ciu
cta Chu s hitu, cia HPQT va viéc ki€m tra, giam sat dugc thuc hi€én dinh ky hodc dot
xudt theo thong bao cia Trudng Ban kiem soat.
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1L PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY, BPIEU HANH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Cong tac quan ly cia HDQT

Can ct Diéu 18 Cong ty, Quy ché nbi bd vé quan tri cong ty, HDQT da thuc hién
viéc kiém tra, giam sét Ban Giam dbc va céac can by quan ly khac trong viée diéu hanh
san xuét kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét cia DHDCDH, HDPQT théng qua trao
dbi, théo ludn, chit vn Ban Giam ddc tai cac cudc hop dinh ky va dot xuét cia HDQT,
qua bao cdo dinh ky hang thang, qua trao ddi bang nhidu hinh thic khac nhau v tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty nham dam bao tinh hiéu luc, hidu qua,
phu hop va kip thoi. Cac Nghi quyet quyet dinh ctia Hoi ddng quan tri chi dao Ban
Giam d6c pht hop véi thdm quyén cia Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty va quy dinh cta phép luat.

Viéc chi dao, diéu hanh cta HDQT dbi v6i Ban Téng giam dbe Cong ty dugc
dam bao theo nguyén tac ban bac va quyét dinh cong viéc cdng khai, minh bach, tuan
thu theo diing quy dinh cta phéap luat.

HDQT cling da giam sat viéc thyc hién cong bb thong tin theo dung quy dinh,
bdo dam cung cép dédy du cac thong tin quan trong c6 anh huong dén loi ich hop phap
ctia nha dau tu hodc cac thdng tin c6 anh huéng dén gia chimg khoan cua Cong ty. Trang
web ctia cdng ty c6 chuy€n muc riéng vé€ Quan hé c6 dong va dang tai ddy @i thong tin
cho nha dau tu d& dang tim kiém va tiép can thong tin.

HDQT da thuc hién tét vai trd giam sat hoat dong cia Ban Giam dbc theo dang
chirc nang, nhiém vu ciia minh mot cach cin trong, minh bach dam bao loi ich cho cong
ty va c6 dong.

Nam 2024, Hoi ddng quan trj tap trung giai quyét cac van dé trong tAm, quan
trong cling nhu tap trung trién khai muc tiéu cho Tiéu ban di doi (1én phuong an di doi
Coéng ty theo chii truong da duge Pai hoi dong cd déng thuong nién niam 2023 thong
qua). Trong nam, Hoi ddng quan trj da théng qua phuong an di doi ciia Tiéu ban di doi.
Do d6, viéc kién toan nhan su cling nhu thyc hién nhi€ém vu muc ti€u dé ra cua 3 tiéu
ban: Tiéu ban chién lugc, Tiéu ban Nhén su tién luong va Tiéu ban Kiém toan noi bd
chua thuc hién duge. Do d6, Ban kiém soat kién nghi 0i déng quén tri quan tam chi
dao cac tiéu ban to chic hoat dong theo chiic nang nham nang cao hi€u qua quan tri
cong ty.

2. Cong tac dieu hanh ciia Ban Giam doc

Trong nam 2024 do tac dong tiéu cuc ctia lam phat & thi trudng M§, chién tranh
gitta Nga va Ukraine da anh hudng khong it dén hoat dong san xut kinh doanh ciia
Céng ty nhung Ban Giam déc da c6 nhidu nd luc trong viée thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT va chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién,
Ban diéu hanh van chua thuc hién mét sé chi dao ciia HDQT cu thé nhu sau: theo diéu
3 nghi quyét s6 06/NQ-HDQT ngay 06/11/2026 Hoi dong quan tri dé nghi Téng Giam
dbc co bao cao giai trinh nguyén nhén va dinh huéng khéc phuc cho cac khoan chi phi
hop 1y, nhung dén nay cac khoan chi phi khong hop ly van chua duge xt Iy dut diém.
Ngoai ra, theo diéu 6 ctia nghi quyét trén, HDQT giao Ban diéu hanh phdi hop ciing cac
thanh vién ctia TS Tham muu xdy dung Quy ché st dung Quy khen thuéng phuc loi, va
Quy ché chi tiéu ndi bd tuy nhién dén nay cac quy ché van chua duge ban hanh.
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3.Danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong Quan
tri, Ban diéu hanh.

Nam 2024, Ban Kiém soat, Hoi déng quén tri va Ban Gidm dbe da phéi hop chat
ché trong hoat dong. Cac cudce hop cia HDQT déu moi Ban Giam dbc va Ban Kiém soat
tham dy, dong gop y kién. Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri ban hanh duogc
cung cap day du, kip thoi cho Ban Kiém soat va Ban Giam dc. Hoi dong Quan tri, Ban
Gidm dbc va cac phong, ban, can by quan ly Cong ty dé tao didu kién lam viéc va cung

cAp da thong tin tai lidu can thiét cho cong tac kiém tra giam sat cta Ban Kiém soat.
III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Ban kiém soat théng nhét véi Bao céo tai chinh cua riéng Cong Ty C6 Phin May
Mac Binh Duong keéem theo Béo cdo sodt xét so 250325.001/BCTC.HCM ngay

25/03/2025.

Ban kiém soat thdng nhét véi Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2024 kém theo Bao
cao soat xét s0 250325.002/BCTC.HCM ngay 25/03/2025.

Tuy nhién ngudi doc cdn luu ¥ cac kién nghi ctia BKS dugc dé cap trong ndi

dung dugc bao cao.

IV. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Mot s6 chi tiéu két quéa hoat dong san xuit kinh doanh

% Két qua kinh doanh theo BAo c4o tai chinh riéng da dwogc soat xét

Pon vi tinh: Pong.

e K& hoach nim Thuwe hién nam 5
Chi tiéu 2024 2024 7o TH/KH
Téng san lwgng 4.280.156 4.395.325 103%
L Dioaplly i BEReRENRIEENE £P BIO ) iseuis1i662.807 | 1821370418251 s 106%
2. Cac khoan giam trir 0 4.856.209.191
A A e Y N

3 Doanhithu thean ve ban Weng vl ey v isenis71/662:807 | 1.816:517.204:060 | » d16%
cap dich vu
4. Gia vbn hang ban 1.391.179.506.575 | 1.580.437.432.638 114%
5. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung

R 173.392.156.233 236.079.771.422 136%
cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 8.000.000.000 55.684.848.919 696%
7. Chi phi tai chinh (18.563.546.951) (3.560.222.911) 19%
- Trong do: Chi phi ldi vay 3.600.000.000 3.404.411.392 95%
8. Chi phi ban hang 14.218.001.985 15.992.518.214 112%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 84.362.664.009 91.575.510.315 109%
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10. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh

. 101.375.037.189 |  187.756.814.723 185%

11. Thu nhap khéc 15.000.000.000 13.610.736.002 91%

12. Chi phi khac 5.000.000.000 175.671.056 4%

13. Lgi nhuén khac 10.000.000.000 13.435.064.946 134%
14.Téng loi nhuin ké toan trude thué 111.375.037.189 |  201.191.879.669 181%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 22.275.007.438 41.924.287.275 188%
17. Lgi nhufin sau thué thu nhdp doanh | g0 100 070 751 | 150.267.592.394 179%

nghiép

% K&t qua kinh doanh theo Béo cdo tai chinh hop nhit da duoc soat xét

Don vi tinh: Pong.

K& hoach nim

Thuwe hién nim

Chi tiéu 2024 2024 % TH/KH
Tong san lugng 4.280.156 4.395.325 103%

1. Doanh thu bdn hing va cung cap
dich vu 1.564.571.662.807 | 1.821.385.866.875 116%

2. Céc khoan giam tru 4.856.209.191

3. Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cap dich vu 1.564.571.662.807 | 1.816.529.657.684 116%

4. Gia von hang ban 1.325.451.75;5.186 1.504.153.889.016 113%

L'?'. Loi nhuin gép vé ban hang va cung
cap dich vu 239.119.907.622 312.375.768.668 131%

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 8.000.000.000 55.484.199.526 694%

7. Chi phi tai chinh 13.862.884.819 41.118.135.008 297%

- Trong do: Chi phi l4i vay 13.862.884.819 11.845.150.484 85%

8. Phan 1ai 13 trong cong ty lién két -

9. Chi phi ban hang 15.369.431.596 17.171.901.229 112%
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 98.521.983.706 105:913:552.862 108%
11. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh
doanh 119.365.607.500 203.656.379.105 171%
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12. Thu nhép khac 11758.573.571 6.533.865.860

13. Chi phi khéc 5.000.000.000 (120.228.283)

14. Loi nhuén khac (40 =31 - 32) (3.246.626.429) 6.654.094.143 (205%)
15.Tong lgi nhuin ké toan trwée thué 116.118.981.071 |  210.310.473.248 181%
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 22.275.007.438 41.924.287.275 188%
17. Chi phi thué TNDN hoén lai - (7.247.523.765)

18. Loi nhuén sau thué thu nhiap doanh

nghiép 93.843.973.633 175.633.709.738 187%
19. Loi nhuén sau thué ctia Cong ty me 86.876.622.826 164.275.444.455 189%
20. Loi nhuén sau thué cta cb dong khéng

kiém soat 6.967.350.807 11.358.265.283 163%

Nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludong; canh tranh
chién lugc gay git; xung dot leo thang & Ukraina, Trung Déng, Bién Do cliing cang thing
gia ting & ban dao Triéu Tién va eo bién Da1 Loan. Gia xing dau, hang hoa co ban, cude
van tai bién dong manh, trong khi kinh té - thuong mai phuc hoi cham, thiéu viing chéc;
tdng cau va dau tu toan cdu sut giam; ty gia, 1ai suit bién dong kho luong. Bén canh d6
thién tai, bién d6i khi hdu, an ninh ning lwong, lwong thuce, an ninh mang dién bién phirc
tap. O trong nudc, chiing ta vira phai linh hoat mg pho hi¢u qua trudc cac tac dong bén
ngoai, vira phai khic phuc nhitng han ché, bat cép noi tai kéo dai nhleu nam. Ddng thoi,
phai danh nhiéu thoi gian, ngudn luc giai quyét nhitng van d& dot xudt, phat sinh, nhit
la img pho, khéc phuc hiu qua ngng né thién tai von van con kéo dai tai nhiéu dia
phuong.Tuy nhién, Cong ty da c6 nhidu nd luc hoan thanh xuit sic va vuot cac chi tidu
da dugc dai hoi dong cb dong giao. Theo BCTC riéng da dugc kiém toan loi nhuan sau
thué TNDN ctia Cong ty ting 79% va loi nhuan sau thué trén Béo cdo tai chinh hop nhat
da kiém toan ctia Cong ty ting 63% so v6i ké hoach so véi ké hoach Dai hoi déng cb
dong dé ra. Tuy nhién, Ban Kiém soat nhén thiy qua nhiéu ndm ké hoach kinh doanh
Cong ty trinh Dai hoi 06 dong déu khéng sat v6i thyc té, ty 16 thuc hién ludn vuot so véi
ké hoach @ ra. Do d6, Ban kiém soat kién nghi HDQT, Ban diéu hanh nén xem xét lap
ké hoach bam sat véi tinh hinh kinh doanh thyc té cta don vi.

P Tinh hinh phin phdi lgi nhuén ciin cv bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 da
dwgce kiém toan

- Trong ndm BDG da thuc hién phén phdi lgi nhuén theo nghj quyét s6 01/NQ-
DHDCD dai hdi c6 dong thuong nién ndm 2024 ngay 28/06/2024. Chi tiét trich 1ap cac
quy nhu sau:

Pon vi tinh: Pong.

K¢ hoach 2023 Thue hién 2023
Chi tiéu
Gia tri Ty 18 Gia tri Ty 18
Trang 7
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1. Qu¥ khen

6.120.000.000

6% LN sau thué

Ia179:503:195

6% LN sau thué

thuong phtc loi nam 2023 nam 2023
2. Quy dau tu 20% LN sau 20% LN sau

phat trién

20.460.240.000

thué nam 2023

28.981.677.315

thué nam 2023

3. Quy thudng

1.020.000.000

1% LN sau thué

1.196.583.866

1% LN sau thué

ban diéu hanh nam 2023 nam 2023

2 e 73% LN sau 39% LN sau
4. Chia c0 tlic 74.399.760.000 thué nim 2023 61.999.800.000 thué nim 2023

% Tinh hinh kha ning thanh toan

STT Chi tiéu thanh toan 31/12/2023 31/12/2024

1 Kha nang thanh toan chung 2,70 2,67

) Kha nang thanh todn hién thoi 2,37 231

3 Kha nang thanh toan nhanh 1,60 1,71

4 Kha nang thanh toén tirc thoi 0,21 0,10

- Cac chi tiéu thanh todn cia Cong ty ndm 2024 nhin chung van giit dugc mirc
d6 an toan cao va 6n dinh so véi ciing ky nam 2023. Riéng chi tiéu kha néng thanh toén
tre thoi co giam dang ke so véi nam 2023 chu yeu la do cong ty giam tién mit, tang
cuong luong tién giri ngén han tai cac ngan hang dé nang cao hiéu qua st dung nguén
von ngdn han va khai thac chinh sach vu dai tin dung cua cac ngan hang. Cac chi s6 cho
thiy kha ning thanh toan tbt, vira dam bao kha ning thanh toan tt trong tinh hinh van
hanh binh thuong va trong céc truong hop c6 rui ro hodc khin cip xay ra.

- Cong ty khong c6 ng trung dai han. Tbng no phai tra 1a 369,2 ty déng. Trong
d6 vay va ng thué tai chinh la 125,73 ty dong, phai tra co quan nha nudc, doi tac va
ngudi lao dong 1a 243,47 ty dong. Cong ty khong c¢6 ng qua han ngén hang, va cling
khong c¢6 don thu khicu nai trong vi€c thuc hién céc nghia vu thanh toén.

< Tinh hinh dau tw xay dung co ban va mua sim TSCD
N Dau twr xay dung co ban, thiét bi truyén din: dau tu 138.429.292 dong xay
nha dé l'(‘) hoi va 205.000.000 dong mua noi hoi tai Xudng hoan tat, thuc hién theo Nghi
quyet s0 06/NQ-HDPQT ngay 06/11/2024 cua HDQT.

- PAu tw may moc thiét bi: 18.592.309.801 ddng. Trong do:

+ Déu tr 17.770.087.301 ddng hé théng PCCC theo Nghi quyét s6 10/NQ-
HDQT ngay 15/09/2023 va Nghi quyét s6 25/NQ-HDQT ngay 29/12/2023 ctia HDQT.

+ Déu tu 822.222.500 dong mua céac loai may Kansai, may gp nep 4o so mi,
may cat rap, may vat so theo Nghi quyét so 06/NQ-HDQT ngay 06/11/2024 cua HDQT.
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- PAu tw vao thiét bi quan ly: 934.200.000 ddng. Trong do:

+ Pau tu 300.000.000 déng mua quat trAn cong nghiép theo Nghi quyét sb
06/NQ-HDBQT ngay 06/11/2024 cia HDQT;

~ + Dau tw 634.200.000 dong trang bj hé thong xir ly khi thai 16 hoi theo Nghi
quyét so6 10/NQ-HPQT ngay 15/09/2023.

< Tinh hinh diu te vén tai cac don vi
- Cong ty C6 phan Phat Trién Thoi trang:

Pén thoi diém 31/12/2024 téng sb vbén dau tu cia BDG tai FDC la
173.291.000.000 dbng, ty 1& loi ich va ty 1& bidu quyét chiém 76,08%. Pén ngay
31/12/2024, Cong ty ¢ 18 lity ké 97.259.352.710 ddng. Tuy nhién, hoat déng kinh doanh
nam 2024 ctia Cong ty da c6 hidu qua, loi nhudn trude thué dat 47.486.854.591 ddng.
Nhu véy, hoat déng kinh doanh ctia Cong ty FDC dang dén n dinh va phat trién tbt.

- Cong ty C6 Phin Protrade Laundry:

Ngay 09/05/2022 Coéng Ty C6 Phan Protrade Laundy hop HDQT lan ther hai
thong qua bién ban 56 02/BB-HDQT thong qua ndi dung v viéc giai thé cong ty cham
nhét 1a ‘ngay 30/06/2022. Dén thoi diém hién tai, Cong ty Cb phan Protrade Laundry da
hoan tAt tha tuc thanh ly toan b0 tai san, san 14p nén va vé sinh nha xudng dé tra mit
bing cho Cong ty ¢b phin Khai thac va Quan Iy KCN Diang Huynh ( bén cho thug).
Cong ty da hoan tit viée giai thé vao ngay 13/09/2024 theo Thong bio sb 87728/24 ngay
13/09/2024 ctia S& K& hoach va Dau tu tinh Binh Duong.

% Cac van d& ton dong khac

Trong qua trinh gidm sét, Ban kiém soat nhan thiy trong t& khai quyét toan thué
TNDN néam 2022, 2023 va ndm 2024, Cong ty BDG c6 phat sinh chi phi khong dugc
trr, do d6 din dén lam phat sinh tang nghia vu thué TNDN phai nop. Chi phi khong
duoc trir trong d6 bao gdm chi phi khong hop 18 va chi phi khong c¢6 hoa don. Chi tiét
nhu sau:

Stt Nim Chi [;;1,1 ll}((;ll()ﬁrlnég hop | Chi il;;l:jhfglg co Téng
1 2022 3.910.650.356 1.007.213.061 4.917.863.417
2 2023 3790:991.:390 1.310.047.626 5.101.039.016
3 2024 3.408.364.557 1.165.736.472 4.574.101.029

Nhitng khoén chi phi khong hop 18 va khong c6 hoa don bao gdm: chi phi gidi
thiéu lao dong, chi phi quyét toan thué TNCN, chi hd trg, tiép khach, hd trg PCCC va
mdt s6 chi phi khéc ..., 1 nhitng khoan chi phi phét sinh thuong xuyén, lién tuc qua cac
nim. Trong 06 thang dau nam 2024, BKS da kién nghi Cong ty BDG nén khic phuc va
thuc hién ding cac quy dinh cta phap luat. Theo chi dao cia Hoi déng quén trj, Cong
ty da c6 Bao céo giai trinh s6 08/BC-TGP ngay 10/11/2024 v& viéc giai trinh cac khoan
chi phi khéng c6 hoa don, khéng hop 18 va Cong ty cam két s& can trong trong cong tac
chi tidu, han ché t6i da cac khoan chi néu trén. Tuy nhién, qua ra soat s6 liéu 06 thang
cubi nam 2024, Ban Kiém soat ghi nhan Cong ty van tip tuc phat sinh thém khoang 1,2
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ty ddng chi phi khong hop 1€, khéng c6 hoa don so v6i 06 thang dau nam. Cac khoan
phat sinh cht yéu van 1a: chi phi gidi thiéu lao dong, chi qua tang, tiép khach, hd tro
PCCC va cac khoan chi khéc. Truge thue trang néu trén, Ban Kiém soat tiép tuc kién
nghi Hoi dong Quan tr] xem xét, chi dao Ban Diéu hanh c6 giai trinh va dé ra bién phap
xu 1y cu thé, nlmn han ché t8i da cac khoan chi phi khong duoc trir dé bao dam tdt nhét
loi ich cua cb dong.

V. NHAN XET, PANH GIA VA KIEN NGHI
1. Nhan xét, danh gia

Trong nam 2024 nén kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong anh hudng rat 16n dén
viée diéu hanh va cong tac san xuét kinh doanh ctia don vi, tuy nhién Ban diéu hanh da
¢6 nhiéu nd luc trong viéc van hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé thuc hién cac muc
tiéu cia PHCD nam 2024 dé ra theo bao céo tai chinh riéng loi nhuan sau thué TNDN
dat 159 ty ddng tang 79 % so voi ké hoach dé ra.

2. Kién nghi

Nam 2025 duogc du bao 1a nam tiép tuc kho khan. Tinh hinh chinh tri, quan h¢
quoc té, kinh té - tai chinh thé gidi va trong nudc dien bién phire tap. D€ nghi HDQT va
Ban Giam doc can phai:

- HPQT va Ban Giam déc tiép tuc Quan ly, didu hanh Cong ty trén co sé tuyét
d6i tuén thu quy dinh phap ludt, Diéu 1€, quy ché va quy trinh ndi bo.

- Nang cao hoat dong va hi¢u qua hoat ddng cuia cac tiéu ban thuoc HDQT.

- Tang cuong hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd, quan ly rai ro va canh bao sém
tai cong ty thong qua hoat dong cua Ticu ban ki€ém toan ndi bo.

- Kién nghi Ban Piéu hanh nhanh chong xdy dyung va trinh HDQT thong qua ban
hanh cic Quy ché quan Iy ndi bd bao gbdm: quy ché quan Iy no, Quy ché tai chinh ,Quy
ché ban hang, Quy ché str dung quy khen thuéng, phiic loi, nham gitp Cong ty kiém
soat hoat dong kinh doanh hiéu qua hon. Viéc chua ban hanh cac quy ché dang anh
hudng rat Ion dén viéc kiém soat chi phi gia thanh, cong tac quén trj chi phi, gdy kho
khan cho qua trinh diéu hanh, quan 1y, anh hudng dén hiéu qua hoat dong va két qua
kinh doanh cua Cong ty

- Kién nghi BDG chan chinh thu - chi hop ly, hd so thanh toan cin dam bao day
du, hop 1y, dang quy dinh vé chuin myc ké toan va thué.

- Thuong xuyén xem xét, phan tich, ddnh gia kha nang thanh toan ng, phat hién
s6m tinh hinh khé khan trong thanh toan ng dén han d€ c6 giai phap kip thoi, tranh phat
sinh ng phai trd qué han.

-Tiép tuc nd luc trong cong tac kinh doanh d& Cong ty hoan thanh thang loi cac
chi tiéu duoc giao trong nam 2025.

Trén day la bao cdo qua trinh thuc hi€n nhi€m vy nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025 ctia Ban kiém soat Cong Ty CO Phan May Mic Binh Duong, kinh trinh
Dai hoi dong cd ddng thuong nién thong qua.

Trén trong./.
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Noi nhin:

- bPHDCD;
- HPQT, Ban TGD;
- Luu TK. HBQT, BKS.

THANH VIEN

Tl

HUA TUAN CUONG

BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

LE TRONG NGHIA

THANH VIEN

NGUYLEN THI KIM PHUQNG
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CONG TY CO PHAN MAY MAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 02/TTr-HPQT Binh Duong, ngay 04 thang 06 nam 2025
TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo cdo tdi chinh riéng va hop nhdt da kiém todn ndm 2024.

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Cdin cik Piéu 16 t6 chitc va hoat dong cua Cong ty Co phd‘n May mdc Binh Duong

(“Congy");
- Cdn cik Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 28/06/2024 cia Dai héi dong

co6 déng thuong nién nam 2024;

- Cdn ctk Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 da dwoc kiém toan boi Chi nhanh
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, Cong ty da thuc hién cong bo thong tin trén
website Cong ty vao ngay 26/03/2025.

- Can cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024 da duoc kiém todn boi Chi nhanh
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, Cong ty da thuc hién cong bo thong tin trén
website Cong ty vao ngay 27/03/2025;

- Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 04/06/2025 ciia Hoi dong Quan tri
Céng ty Cé phdn May mdc Binh Dwong.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025
thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2024 ctia Cong ty di duogc
kiém toan bsi Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC dugc ky ban hanh vao ngay 25
thang 03 nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.
Tréan trong./.

Noi nhin: {/I)//I HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT o
- Thanh vién HPQT; Q
- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK.
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CONG TY CO PHAN MAY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

MAC BINH DUONG Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 03/TTr-HPQT Binh Duong, ngay 04 thang 06 ndm 2025
TO TRINH

V/v: Théng qua viéc phdn phéi loi nhudn ndm 2024 va ké hoach phén phoi loi
nhudn ndm 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN MAY MAC BiNH DUONG

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuéce Cong hoa
héi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hwdng dan thi

hanh (“Ludt Doanh nghigp”);

- Cdin cik Piéu Ié t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan May méc Binh Dwong

(“Cong1y”);

co

- Céin cir Nghi quyét sé 01/2024/NQ-PHPCD ngay 28/06/2024 ctia Dai héi dong
dong thuong nién nam 2024,
- Céin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé duwoc kiém todn;

- Cdn ci¥ Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 04/06/2025 ciia Hoi déng Quan tri

Céng ty Cé phan May mdc Binh Duong.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025

théng qua phuong an phan phdi loi nhusn nim 2024 va ké hoach phan phéi lgi nhuin

nam 2025 nhu sau:
1. Phwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2024:
STT Chi tiéu K¢é hoach Phan phoi S6 tién
phan phdi LNST nam 2024 (ddng)
LNST nim 2024
1 | Loi nhuan sau thué 159.267.592.394
2 | Trich lap céc quy 42.205.911.985
- | Qup dau tw phdt trién 20% LNST 20% LNST
.853.518.
nam 2024 o SO0 | e e
- | Quy khen thudng 6% LNST 5% LNST
o 7.963.379.620
phiic loi nam 2024 nim 2024
- | Quy khen thuéng Ban 1% LNST 1,5% LNST
o e 2.389.013.886
diéu hanh nim 2024 nam 2024

3 | Chi cb ttc bang tién Khéng thip hon | 25% Vén diéu 1&
10% Vén dléu lé (2500 dﬁng/cp) 61.999.800.000
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STT Chi tiéu Ké hoach Phén phoi S6 tién
phén phéi LNST nam 2024 (ddng)
LNST nam 2024

4 | Loi nhuan sau thué
chua phén phoi con
lai ndm 2024

55.061.880.409

5 | Loi nhuén sau thué
chua phén phéi liiy ké
dén cudi nam truée

126.654.994.058

6 Téqg loi nhuén sau
thué chua phan phoi

181.716.874.467

2. K& hoach phan phédi lgi nhuan nim 2025:

STT Chi tiéu

Ké hoach phan phéi l¢i nhuén

nam 2025
1 | Trich 14p cac quy
- | Quy dau tu phat trién 20% LNST nim 2025
- | Qu¥ khen thudéng phic lgi 5% LNST nam 2025

- | Quy khen thudng Ban diéu hanh

1,5% LNST nam 2025

2 | Chi cb tirc bing tién

Khéng thap hon 10% Vén diéu 16

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét, théng qua va giao Hoi ddng quan tri td

chirc thuc hién viéc chi tra co tuc.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
~ Nhu trén; VCHU TICH HPQT b
- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soat; 2 0076¢ J}\; :
- Ban TGD; / 0
- Luu: TK. co/ CONG ==
=/ cO PHAN
x|  MAY MAC ’
fa BINH DUONG e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY MAC BINH DUONG Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sb: 04/TTr-HPQT Binh Duwong, ngay 04 thing 06 ndm 2025
TO TRINH

V/v: Phé duyét chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty
ndam 2024 va ké hoach chi tra thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky
Céong ty ndm 2025

Kinh gri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG

- Cdn cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phdan May mdéc Binh

Duong (“Cong ty”);
- Cdn cik Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 28/06/2024 ciia Pai héi dong
co dong thuong nién nam 2024,
- Can ctr vao Két qua hoat dgng sén xudt kinh doanh nim 2024 va Ké hoach san
xudt kinh doanh ndam 2025;

- Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 04/06/2025 ciia Hoi dong Quan tri
Cong ty C6 phan May mdc Binh Duong.

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién 2025 phé
duyé€t chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty nam 2024 va
ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2025
nhu sau:

1. Thii lao Hdi dong quan tri (“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) va Thw ky
Coéng ty nam 2024:

Can clr theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCP ngay 28/06/2024 ciia Pai hoi
dbng cb dong thuong nién nam 2024, téng mirc thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty ndm 2024 theo ké hoach 1a khoéng qua 3,5% lgi nhuan sau thué
nam 2024.

_ Can cir két qué kinh doanh nam 2024, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong
co dong thudng nién 2025 phé duyét mirc thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam
2024 14 3,5% loi nhuan sau thué nam 2024 véi sb tién 5.776.544.802 dong.

2. Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Thu ky Céng ty nim 2025:

Cén ctr ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty, Hoi dong quan tri
Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cd doéng thuong nién 2025 théng qua k& hoach chi tra
thu lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2025 véi mirc
khong qua 3,5 % loi nhuédn sau thué ndm 2025.

~ Dai hoi ddng c6 déng thuong nién 2025 giao cho Chu tich Hoi dong quan tri

quyét dinh mirc thu lao cu thé cho tirng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Thu ky Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

I
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Tréan trong./.

S TM. HOI PONG QUAN TRI .
oi nhan: : . =
- Nhu trén; v CHU TICH HDQT

- Thanh vién HPQT;

- Thanh vién BKS;

- Ban TGD;

- Luu: TK.
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CONG TY CO PHAN MAY MAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
ss_ S6: 01/2025/TTr-BKS Binh Duong, ngay 04 thang 06 nam 2025
TO TRINH

Viv: Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tdi chinh nam 2025
cua Cong ty Co phan May mdc Binh Duwong

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Can cir Diéu 16 16 chire va hoat déng cia Céng ty C6 phan May mdc Binh
Duong (“Cong ty”);

Thuc hién myc tiéu néng cao tinh chuyén nghi€p trong cong tac quan ly diéu
hanh, tinh cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh cia Cong ty C6 phin May
mac Binh Duong, Ban kiém soat kinh trinh Dai hi dong cd dong thuong nién 2025 vé
viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2025
cua Cong ty nhu sau:

1. Muc tiéu lyra chon don vi kiém to4n

‘ Pon vi dugc lya chon cung cép dich vu kiém toan cho Cong ty, cin dap Ung céac
yéu cau sau:

- La don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin, dugc Uy ban Chirng khoan Nha Nuédc
chap thuén thuc hién ki€m toan cho cac to chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va to chirc
kinh doanh chirng khoan.

- La don vi ¢6 nhi€u kinh nghi¢m trong viéc ki€m toan cac bao cdo tai chinh theo
cac chuan muc cua ké toan Viét Nam.

- Khéng c6 mdi quan hé vé ngudi c6 lién quan theo Luat Doanh nghiép.

- Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh cho
Cong ty.

- C6 mirc phi dich vu kiém toan pht hop va canh tranh.

- b3 ting kiém toan cho Cong ty va cdc cong ty thanh vién 13 mot loi thé.

2. Y kién dé xuit

Cong ty dé xuét chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan sau:

1. Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC);

2. Céng ty TNHH Kiém toan Vaco (VACO);

3. Cong ty TNHH Kiém toan NVA (NVA).

Péi chiéu vai cac tidu thirc lva chon va két qua kiém toan Béo cdo tai chinh trong

nhitng ndm qua, Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025 xem
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xét chap thudn cho Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC dugc thyc hién soat xét Bao
cao tai chinh 06 thang dau nam 2025 va ti€n hanh ki€ém toan Béo céo tai chinh nam 2025
cho Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

\zy TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN KIEM SOAT 7
- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK..

LE TRONG NGHIA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY MAC BINH DUONG Péc lap — Twr do — Hanh phiic

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 —2030.

" - Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt s6 03/2022/QHI5 ngay 11/01/2022 sika doi, b6 sung mot s6 diéu
cua Ludt Dau tw cong, Ludt Dau tw theo phwong thicc doi téc cong tw, Ludt Pau tu,
Ludt Nha 6, Ludt Pdu thau, Ludt Dién luc, Ludt Doanh nghiép, Ludt Thué tiéu thu déc
biét va Ludt Thi hanh dn dan su;

- Can civ Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 didu cua Ludt Chung khoan;

- Cdn cir Diéu 1é Céng ty Cé phan May mdc Binh Duong (siva doi lan IV ngay
28/06/2024);

=3 Can cu Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri dwoc ban hanh kem theo
Quyét dinh s6 70/QD-IPQT ngay 24/6/2021;

- Cancir Quy ché néi bg vé quan tri Cong ty dugce ban hanh kém theo Quyét dinh
56 71/QD-IIDQT ngay 24/6/2021;

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt dwoc ban hanh kém theo Quyét

dinh 56 72/QD-HDQT ngay 24/6/2021.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi diéu chinh va déi twong dp dung

1.1.  Quy ché nay dugc xdc 1ap nhim quy dinh cuy thé cac nguyén tic, phuong thirc
dé ctr, img ctr va bau ctr thanh vién Ho6i dong quéan tri (HDQT), thanh vién Ban Kiém
soat (BKS) nhiém ky 2025-2030 ctia Cong ty C6 phian May mic Binh Duong tai phién
hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025.

12.  Quy ché duoc ap dung dbi véi tt ca ¢b dong so hitu cd phan ctia Cong ty C6
phan May mac Binh Duong (theo danh sach chot ngay 26 thang 5 ndm 2025).

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cb dong, dai dién theo iy quyén tham dw Dai hoi
dong co dong thwomng nién nam 2025

2.1. Mbdicd dong, dai dién theo ty quyén khi dén tham du Pai hdi déu duge nhan
01 (mdt) Phiéu bau cur Hoi dong quan tri va 01 (mot) Phleu bau cir Ban Klem soat,
trén Phiéu biu s& co phin dé ghi Tong s6 ¢6 phan bicu quyét (bao gdm s6 ¢b phan s&
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hiru va s cb phén ty quyén) va phan ghi Téng s6 phiéu biéu quyét theo phuong thirc
bau don phiéu duoc sir dung d¢é bau cir.

2.2. C6 dong phai tuan thi cac diéu kién va thé thirc quy dinh tai Quy ché nay, su
hudng dan cia Ban Bau cir va Chu toa Dai hoi.

CHUONG II
QUY PINH VE PE CU, UNG CU THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025-2030

Piéu 3. S6 lwong, nhiém ky, tiéu chuin thanh vién Hoi dong quan tri

3.1.  S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri dwoc bau ia 05 thanh vién.

3.2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qua ndm (05) nam; thanh
vién Hoi ddng quan tri c6 thé duge bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

3.3.  Tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT):

(1) Khong thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

(2) C6 trinh d6 chuy€n mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thict phai la ¢c6 dong cta cong
ty, trir treong hgp Dicu 1€ cong ty cé quy dinh khéc;

(3) Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty ¢6 the dong thoi 1 thanh vién Hoi dong
quan tri tai toi da 05 cong ty khac.
Diéu 4. S6 lwong, nhiém ky, tiéu chuin thanh vién Ban Kiém soat
4.1.  S6 luong thanh vién Ban Kiém soat duoc bau 14 03 thanh vién.

4.2.  Nhiém ky ctia thanh vién Ban Kién} soat khong qua nam (05) nam va co thé
dugce bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché.

4.3. Tiéu chuan va dicu kién ctia thanh vién Ban Kiém soat:

(1) Khéng thude dbi tuong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Lu4t Doanh nghiép
2020;

(2) Puogc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh
cta doanh nghiép;

(3) Khong phai la ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Ho1 déng quan tri,
Giam dbc hodc Téng gidm dbc va ngudi quan ly khéc;

(4) Khong phai ]a nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai l1a ¢d dong hoic
nguoi lao dong cua cong ty, trir trudong hop Dicu 1€ cong ty cé quy dinh khéc;

(5) Khong dugc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép cua
cong ty me; ngudi dai dién phin von ctia doanh nghiép, ngudi dai dién phan von nha
nudce tai cong ty me va tai cong ty.

(6) Khong thude cac trudong hop sau:
= Lam viéc trong bd phéan ké toan, tai chinh ctia cong ty;
= La thanh vién hay nhén vién cia céng ty kiém toan doc lap thuc hién kiém

toan cdc béo céo tai chinh cta cong ty trong ba (03) niam lién trude dé.
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Picu 5. Quyen dé cir, wng cit lam thanh vién Hji dong quan tri

5.1. Caccd dong hodc nhom ¢b déng nim glu ¢ phén phd thong c6 quyén gop sd
quyén bidu quyét dé dé cr cac ing ctr vién Hoi ddng quan tri, cu thé:

Stt| S6co phan co quyen bleu quyet cia co dong hoac S6 ng cir vién
nhom c6 déng/Tong sé c¢d phin c6 quyén biéu quyét dwge dé cir
1 T 10% dén dudi 15% 01

2 T 15% dén dudi 35% Tbi da 02

3 Tir 35% dén duoi 45% Ti da 03

4 Tir 45% dén dudi 55% Téi da 04

5 Tir 55% dén dudi 65% Téi da 05

6 Tir 65% dén dudi 75% Tbi da 06

7 Tir 75% dén dudi 85% Téi da 07

8 Tir 85% dén dudi 95% Téi da 08

Ngudi tu g ctr va duge dé cir (sau day goi chung 1 tmg cir vién) phai gti hd
so Gng cu hop I€ va ding thoi han theo quy dinh.
5.2.  Truong hop s& luong ing cur vién HDQT thong qua dé ctr va g cir van khong
du sé luogng cén thiét, [16i déng quan tri dwvong nhiém gidi thiéu thém tng cu vién
hodc td chirc dé ctr theo quy dinh tai Didu 1& cong ty, Quy ché noi bd vé quan trj cong
ty va Quy ché hoat dong cua 161 déng quan tri. Viée Hoi dong quan tri duong 7nh1<_:m
gidi thiu thém tng ctr vién phai dugc cong bo 16 rang truge khi Dai héi dong c6 dong
biu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh phap ludt.
Piéu 6. Quyén dé cir, ing cir lam thanh vién Ban Kiém soat

6.1. Caccb dong hodc nhom c¢b dong ndm gitt ¢d phan phd thong ¢ quyén gop sb
quyén biéu quyét dé dé clr cic tng cir vién Ban Kiém sodt, cu thé:

Stt | S6 ¢b phan cé quycn bleu quyet ciia co dong hoac S6 ng cir vién
nhém c6 dong/Tong sb ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét. dugce dé cir

1 Tir 10% dén dudi 15% 01

7) Tir 15% dén dwai 35% Téi da 02

3 Tir 35% dén duwdi 45% Téi da 03

4 Tir 45% dén dudi 55% Téi da 04

5 Tir 55% dén dudi 65% Tbi da 05

6 Tir 65% dén dwdi 75% Téi da 06

i Tir 75% dén duoi 85% Téi da 07

8 Tt 85% dén dwdi 95% Téi da 08

Negudi tu ing cir va duge dé cir (sau ddy goi chung 1a ting ctt vién) phai giri hé
so tng cur hop 1€ va ding thoi han theo quy dinh.



6.2.  Trudng hop so luong cac umg vién Ban Kiém soét théng qua dé cir va Gng ctr
khéng du s6 luong can thiét, Ban Kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ung vién
hoic td chirc dé ctr theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri cong
ty va Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat. Viéc Ban Kiém soat duong nhiém gidi
thiéu thém tng vién phai duoc céng bd 16 rang trude khi PHDCD biéu quyét biu
thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh cua phap luat.
Piéu 7. Hb so tham gia dé cit, img cir dé biu thanh vién HPQT, BKS
7.1. Hd so tham gia dé cu, ing cir dé bau vao thanh vién HDQT, BKS bao gdm:
~a) Don tmg cu hodc Don dé cr tmg vién tham gia HDQT, BKS (Mau s 1, Mau

s0 2);

b) So yéu ly lich do tmg vién tu khai c6 dan anh;

¢) Ban sao hop 18 CCCD/ Hb chiéu;

d) Ban sao hop 18 cac bang cap, van bang chimg chi chimg nhén trinh dé hoc van,
trinh d6 chuyén mon,;

e) Gidy uy quyén va/ hodc Bién ban hop nhém (néu ung cir vién duge nhom ty
quyén ung cir).
T Hé so dé cu, g ctr phai duoc giti t6i Cong ty Co phﬁn May médc Binh Duong
chdm nhat trude 16 gio, ngay 13 thang O§ nam 2025, theo dia chi: 7/128 Khu pho
Binh Ptc 1, phuong Binh Hoa, thanh phd Thu@n An, tinh Binh Duong, Viét Nam,
di¢n thoai: 0274.3755 143, email: info@protradegarment.com.

: Truomg hop hd so g 1a ban scan thi phai giri lai ban gdc trude khi dai hoi bat

dau.

CHUONG III
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Diéu 8. Lua chon céc wng vién

- Chi nhitng hd so dé‘c&, Ung ctr dap Gmg du diéu kién dé cir, ing cir va nhiing
ing ctr vién dap ang du diéu kién cua thanh vién HDQT, BKS thi méi dugc dua vao
dgnh se'}ch ung ctr vién tham gia bau vao HDQT, BKS cong bd tai phién hop Dai hoi
dong ¢6 déng.

- Dua trén cac don dé ctr, ing cr clia cac ¢d dong, nhom cd doéng va cac hd so
kém theo cua cac tng ctr vién, HDQT duong nhiém s€ lap danh sach cac tng cur vién
dép tmg du dieu kién quy dinh dé bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS.

Diéu 9. Nguyén tic biu cir

Viéc bau cir thanh vién Hoi df“)ng quan tri, Ban Kiém soat dugce tién hanh theo
cac nguyén tac sau day:

- Bauci dung phap luét, ding Diéu 1& va phu hop voi Quy ché nay nham dam
bao dan chii va quyén loi hop phap cla tat ca c6 dong.

- Bau ctr cdng khai, dan chu bang hinh thirc bo phiéu kin.

Piéu 10. Nguvi ¢6 quyén biu cir

4



Nguoi ¢6 quyen bau cir tai DHDCD la céac cd dong s hiru ¢b phan hodc nguoi
duoc ¢b dong s hitu ¢b phan ty quyén du hop (theo danh sdch chéot ¢é dong tai ngay
26 thang 5 ndm 2025) c¢6 mat tai cuoc hop DPHDCD thuong nién nam 2025.

Piéu 11. Hinh thire va phwong thire bau cir

11.1. Viéc,béu cu lhémh vién HDQT, thanh vién BKS sé‘dug\c thuc, hién theo hinh
thire trye ticp, bo phiCu kin tai Dai héi theo phuong thirc bau don phi€u (quy dinh tai
Khoan 3 Dicu 148 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14).

11.2. Sau khi DHDCD thong qua danh sach cac ing ctr vién thanh vién HDQT, thanh
vién BKS va thong qua cac thu tuc bau ctr, mdi cd dong tham du Dai hoi s€ duge Ban
T6 chirc phat 02 phiéu bau: mét phiéu bau thanh vién HPQT, mét phiéu bau thanh
vién Ban Kiém soat. C6 dong c6 trach nhiém kiém tra thong tin trén phiéu bau, néu c6
sai sot phai bao cdo ngay cho Ban Tb chiic.

11.3. Trén phleu ghi rd danh sach cac ung vién duoc sap xep theo thtr ty A, B, C; mé
c¢b dong, s6 ¢b phan s¢ hirwhodc dai dién, sd ¢b phiéu biéu quyét, c6 dong dau treo
cua Cong ty.

11.4. M01 cd déng c6 tong ) phlcu biéu quyét twong tng voi tong sb ¢b phan s& hitu
co quycn biéu quyét (bao gom c¢b phan so hitu hodc/va dai dién theo Gty quyén) nhén
v6i s6 luong thanh vién 161 dong quan tri hodc thanh vién Ban Kiém soat dugc bau,
cu thé theo cong thire sau:

a) BAu thanh vién Hoi dong quan tri:

16ng s 1ong s6 c6 phan S6 thanh vién duoc bau

phiéu biéu quyét 6 quyén biéu quyét cua HDQT

b) Bau thanh vién Ban kiém soat:

Téng s6 16ng s6 c6 phan S6 thanh vién duoc bdu
phiéu biéu quyét c6 quyén biéu quyét cuia BKS
11.5. C6 dong co quyen dén het tong s6 phleu biéu quyét ctia minh cho mét hodc mot

56 mg ctr vién voi diéu kién tong s6 phiéu bau cho (céc) tng vién d6 khong duge vuot
qué tong sb phiéu bau biéu quyét ma minh cé.

(Chi tiét quy dinh cu thé tai Hedng dan ghi phiéu bau ci).

Diéu 12. Ban Béu cir
12.1. S& luwong va diéu kién ctia Ban Bau cur:

a) Ban Béu ctr ¢ 03 thanh vién, gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién do PHDCD
biéu quyét thong qua theo dé nghi cta Dai hoi.

b) Thanh vién Ban Béu cir khong duoc ¢6 tén trong danh sich dé cir va tmg cit
vao HbQT, BKS.
12.2. Ban Béu cir phai dam bao tinh trung thuc, khach quan, bao mét théng tin ve
viéc kiém phi€u va bau cu.

12.3. Nhiém vu cta Ban Bau cu:



a) Kiém tra va cong bd danh sach cac tmg vien HDQT, BKS.

b) Trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua Quy ché bau ctt, thé 1& bau ctr.

¢) Huéng din céach thitc bo phiéu va td chirc bau cir cho ¢ dong.

d) Phan phat va thu phiéu bau cu.

¢) Thuc hién kiém phiéu, 14p bién ban kiém phiéu, céng bd két qua kiém phiéu
trude Pai hoi dong cd dong.

f) Cung Chu toa dai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé ngudi tmg clr
cling nhu vé két qua bau cr (n€u cd) va bao cao dé Dai hoi dong co6 dong quyct dinh.

g) Ban Bau cir chiu hodn todn trach nhiém trwde phap lut va Dai hai dong cb
déng vé viéc tuan thu quy ché nay va vé tinh chinh xac ctia két qua kiém phicu.

Piéu 13. B6 phiéu va Ki¢m phiéu

13.1. Viéc bo Phiéu bau bat dau khi viéc phat Phiéu bau dugc hoan tat va két thic khi

c0 dong/dai dién theo Uy quyén cta c6 déng cudi cling c6 mat tai Dai hdi bo Phi¢u bau

vao thung phicu.

13.2. Ban BAu ct tién hanh kiém tra thung phiu trudc su ching kién cia cac cb

dong.

13.3. Viéc kiém phiéu phai duoc Ban Bau cir tién hanh tai phong/khu vuc kiém phiéu

va ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

Dicu 14. Cic tredong hop Phiéu bau khéng hop 1¢

14.1. Phiéu bau khéng theo mau quy dinh ctia Cong ty, khong c6 déng dau cia Cong
ty;

14.2. Phiéu bau bi gach, tdy xoa, sira chira, ghi thém nguoi ngoai danh sach tmg cir
vién di dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua trudce khi tién hanh bo phicu;

14.3. Phiéu bau khong cé chit ky ctia Cé dong/Nguoi dai dién theo Gy quyén cia C6
dong;

14.4. Phiéu bau co long s6 phleu bau biéu quycl cho nhitng Umg cur vién cta cb dong
vuot qua téng s phiéu bau biéu quyét ciia cd dong d6 s hitu hodc duge ay
quyén;

14.5. Phiéu bau ctr bau cho téng sd ung cir vién vuot qua s6 luong thanh vién 116i
déng quan tri duge bau ma Dai hoi dong cd dong da thong qua;

14.6. Phi¢u bau ndp cho Ban Bau cir sau khi viéc bo phiéu da két thic va thing phiéu
da dugc dong.

Piéu 15. Nguyén tic triang ci thanh vién HPQT, thanh vién BKS

15.1. Ngudi trang ctr thanh vién HDQT, BKS duoc xé4c dinh theo s6 phiéu bau biéu

quyet tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img cir vién c¢6 sd phiéu bau biéu quyét cao

nhat cho dén khi du so thanh vién HDQT, BKS dugc bau.

15.2. Trudong hop c6 tir 02 tng cir vién tro 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing ctia HHDQT hodc BKS thi s& tién hanh bau lai trong sb cac tmg cir
vién co sb phiéu bau ngang nhau hodc lua chon theo ti€u chi quy dinh tai Quy ché bau
cir hodc Diéu 1é Cong ty.



Diéu 16. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
16.1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau ctr phai lap Bién ban kiém phiéu.
16.2. Bién ban kiém phiéu phai c¢é cac ndi dung cht yéu sau day:
- Tdng sb cb dong tham gia du hop, tong sé c6 dong tham gia bo phiéu;

- Ty & quyen biéu quyét cta cb dong tham gia bo phleu S0 vOi tong sd quyén
bidu quyét cua ¢ déng tham gia du hop (theo phuong thirc biu dén phiéu);

- S6 va ti 1é phiéu hop 18, phiéu khéng hop 1é, phiéu trong;
- Sbvatilé quyén biéu quyét cho timg tGmg cilr vién vao IIDQT, BKS;
- Danh sach thanh vién HDQT, thanh vién BKS tring ctr dugc sip xép theo thir
tu sO phiéu bau tir cao xudng thap;
- Chit ky ctia thanh vién Ban Bau ct.
16.3. Bién ban kiém phiéu phai dugc Trudng Ban Bau ctr cong bd trude Dai hoi.
Picu 17. Quyén chit vit, khiéu nai
Céac cb dong/dai dién uy quyén cia ¢ déng cé quyén chét van, khiéu nai vé
viéc bau cir va kiém phiéu. Chu toa dai hdi, Ban Bau cur c6 trach nhiém giai trinh, lam
rd cac van dé chat van cia co dong/dai dién uy quyén cia cd dong va dugc ghi vao
Bién ban hop Dai hdi dong ¢6 dong.
bidu 18. Hiéu luc cia Quy ché
Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi ddng cd dong théng qua va
chi ap dung cho viéc ung ctr, dé clr va bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém

ky 2025-2030 tai Dai hdi ddng c6 dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty Cb phan
May méc Binh Duong.

Noi nhin: TMVBA:{ OI DONG CO PONG
- PIIDCP; // 10U

- HPOT: //)

- BKS: |

- Luu: TK.

NGUYF:N XUAN QUAN



PHU LUC |
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Ghi phiéu bau thanh vién Hpi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
Coéng ty Co phan May méic Binh Dwong nhiém ky 2025-2030.

1. Loai phiéu biu ct:
Phiéu bau HDQT, BKS.
2. Bé phiéu:
Co dbng/dai dign theo 1y q &n ba Phidn by thanh vién ITHQT, thanh vién
BKS vao thing phiéu tai Dai hoi.
3.  Ghi Phiéu biu cir:

i M5i cb déng co Iéng s6 phiéu bau tuong ing voi téng sb cé phan cé quyén
bidu quyét (bao gom ¢ phan s& hitu va dugc tly quyén) nhan véi s6 thanh vién duge
bau ctia Hoi ddng quan tri hodc Ban Kiém soat.

+ Tbng sb phiéu bdu cua mdi ¢b dong duoc ghi trén Phiéu bau cir,

* Co dong cé thé chia téng s6 pthU bau cho tat ca cac tng vién, hodc dén hét
tdng sb phiéu bau cho mot hodc mot s6 g ctr vién nhung dam bao tong 56 phleu bau
cho céc tmg ctr vién khong duoc vuot qué tong sb phiéu bau ghi trén Phiéu bau cur.

Vi du: Gia s Dai hoi déng cé6 dong bzeu quyét chon 07 thanh vién vao Hoi
dong quan tri trong long 56 08 iing vién. Quy c6 déng Nguyen Vin 4 nam giii 1.000
c6 phan ¢é quyén biéu quyel (bao gom co phan $G hitu va c6 phan dwoc iy quyen)
Khi dé Tong s6 phiéu bau ciia c¢6 dong Nguyén Vin A la: 1.000 x 7 = 7.000 Phiéu bau
dé bau thanh vien HPQT.

Cé déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phwong thire sau:

» Trwong hop 1: Cé dong Nguyén Vin A chia déu T dng sé phiéu biu ciia
minh cho 07 irng vién vao Héi dong quadn tri

Stt Ho tén irng cir vién S6 phiéu bau
] Ung vién I 1.000
) Ung vién 2 1.000
) Ung vién 3 1.000
4 Ung vién 4 1.000
5 Ung vién 5 1.000
6 Ung vién 6 1.000
7 Ung vién 7 1.000
8 Ung vién 8 0
Téng s6 phiéu bau 7.000




» Truong hop 2: Cé dong Nguyén Vin A don hét T ong so phiéu bau ciia minh
cho 01 trng vién.

St Ho tén trng cir vién S phiéu biu
] Ung vién 1 7.000
2 Ung vién 2 0
5 Ung vién 3 0
4 Ung vién 4 0
] Ung vién 5 0
6 Ung vién 6 0
7 Ung vién 7 0
8 Ung vién 8 0
Tong s6 phiéu biu 7.000

» Trwong hop 3: Cé déng Nguyén Vin A bé phiéu bau ciia minh cho 08 irng
vién nhung khéng déu nhau.

Stt Hy tén trng cir vién So6 phiéu biu
i Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 500
3 Ung vién 3 600
4 Ung vién 4 400
5 Ung vién 5 500
6 Ung vién 6 2.000
7 Ung vién 7 1.000
8 ~ Ungvién8 1.000
o Téong sg phiéu biu 7.000

> Truong hop 4: Cé dong Nguyén Vin A khéng dén hét phiéu biu ciia minh
cho cdc irng vién.

Stt Ho tén ting cit vién Sé phiéu biu
] Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 500 3%
- 3 Ung vién 3 0 \-‘f:
4 Ung vién 4 0 ) *
F] Ung vién 5 600 @g’ '
6 Ung vién 6 400 Y
7 7 Ung vién 7 2.000
8 Ung vién 8 500
Téng so phiéu biu 5.000




(*) Viée bau thanh vién BKS ciing dugc thuc hién twong tw nhw bau thanh
vién HDQT, chi khic vé so hrgng rng vién va so thanh vién chon vao BKS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY MAC BINH DUONG Poc lap — T do — Hanh phic
S6: 05/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 04 thang 06 nam 2025
TO TRINH

V/iv: Théng qua ndi dung ciia Quy ché de cik, ving cik va bau cir thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt ciia Céng ty nhiém kp 2025-2030.

Kinh giti: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi nude Cong hoa
Xa héi Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 (“Ludt Chirng khoan”);

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chuing khoan;

- Can cir Thong tw‘so”’ 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh
hudng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phil quy dinh chi tiét thi hanh

mot sé diéu ciia Ludt Chitng khoan,

- Cdn cz’r,Diezu Ié 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty Co phan May mdc Binh
Duong (sira doi lan IV ngay 28/06/2024);

- Cdn cik yéu cau thuc té trong quadn tri, diéu hanh cia Céng ty Cé phdn May
mdc Binh Duong;

- Can cik Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 04/06/2025 ciia Hoi dong Qudn tri
Cong ty Co phan May mdc Binh Duong.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién 2025 théng qua
ndi dung cta Quy ché dé€ ctt, ing ctr va bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat cia Céng ty nhiém ky 2025-2030.

Dinh kem To trinh nay la Dy thao Quy ché dé cut, ung cir va bau cu thanh vién
Hoi dong qudn tri, thanh vién Ban Kiém soat.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhwe trén,
- HPQT
- BKS;

- BGD;
- Luu: TK.

N AR
“LENGUYEN AN PINH

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAI\U)[AY MAC BINH DUONG
Ky ngay: 5-6-2025 13:03:30 O
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